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PROYECTO COMUN DE FUSION POR ABSORCION DE RESTAURANTES Y
SERVICIOS REYSE, S.A.U. (Sociedad Absorbida) POR SIGLA, S.A.U. (Sociedad
Absorbente).

En cumplimiento de lo dispuesto ende lo establecido en el articulo 39.1 del Real Decreto-
ley 5/2023, de 28 de junio, por el que entre otras cuestiones, se adoptan determinadas
medidas de Transposicidn de directivas de la Unién Europea en Materia de
modificaciones estructurales (la “LME”), los Administradores mancomunados de
Restaurantes y Servicios REYSE, S.A.U. (en adelante, “REYSE”) y los Administradores
mancomunados de Sigla, S.A.U. (en adelante, “Sigla”), y todas conjuntamente las
“Sociedades Participantes” o las “Sociedades Intervinientes” redactan, suscriben y
formulan el presente Proyecto de Fusién por absorcién.

1. Estructura y procedimiento de la fusidn

Se trata de una fusién especial al ser REYSE (“Sociedad Absorbida”) una entidad
integramente participada por Sigla ("Sociedad Absorbente”), con extincidn de la
absorbida por disolucién sin liquidacién, con transmisién en bloque de sus patrimonios
a Sigla, la cual adquirird, por sucesién universal, los derechos y obligaciones de la
Sociedad Absorbida (la “Fusién”) y por ello de conformidad con el articulo 53 de la LME
por remisién del articulo 56.1 de LME la Fusion Proyectada podrd realizarse sin
necesidad de que concurran los.siguientes requisitos:

(i} Lainclusién en el presente Proyecto de Fusién de las menciones previstas en. los
articulos 40.32; 40.59; 40.72 y 40.82 LME relativas al tipo de canje de las acciones,
a las modalidades de entrega de las acciones de [a Sociedad Absorbente al
accionista de la Sociedad Absorbida, a la fecha de participacién en las ganancias
sociales de la Sociedad Absorbente o a cualesquiera peculiaridades relativas a este
derecho o a la informacidn sobre la valoracién del activo y pasivo del patrimonio
de la Sociedad Absorbida que se transmite a la Sociedad Absorbente o a las fechas
de las cuentas de las Sociedades Participantes.

(i} Losinformes de administradores y expertos sobre el Proyecto de Fusion.
(iii) El aumento de capital de la Sociedad Absorbente.

(iv) La aprobacion de la Fusion por la junta general (o accionista Unico), en su caso, de
la Sociedad Absorbida.

Asimismo, de conformidad con lo previsto en el articulo 9.1 LME, se prevé que el
acuerdo de Fusién serd adoptado por la junta general de la Sociedad Absorbente de
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manera universal y unanime por ser dicha sociedad unipersonal y por tanto tener un
solo accionista, por lo que no sera necesario publicar o depositar previamente los
documentos exigidos por [a ley, ni tampoco el anuncio sobre la posibilidad de formular
observaciones, sin perjuicio de que en la presente Fusion, por decisidon de las Sociedades
Participantes, se procedera a [a publicacion del anuncio descrito en el articulo 7.1 22
LME por el gue se informa a los accionistas, acreedores y representantes de los
trabajadores o, cuando no existan tales representantes, a los propios trabajadores, de
que pueden presentar, a mas tardar cinco dias laborables antes de la fecha de la
aprobacién de la Fusion, observaciones relativas al Proyecto de Fusion (el “Anuncio del
articulo 7.1 227). A estos efectos, se insertaran en la pagina web: https://sigla.alsea.net
, tanto en el Anuncio del articulo 7.1 22 como el Proyecto de Fusion.

2.  lustificacion de la Fusion proyectada

La decision de la Fusion se justifica con la finalidad de simplificar |a estructura societaria,
organizativa y de funcionamiento del Grupo al que pertenecen las Sociedades
participantes (“Grupo Alsea”), permitiendo una mejor utilizacién de los recursos del
Grupo Alsea.

3. Identificacidn de las Sociedades Participantes en la Fusion
3.1. Sociedad Absorbente:

La Sociedad Absorbente es Sigla, S.A.U., de nacionalidad espafiola, con domicilio en
Madrid {28023}, calle Camino de la Zarzuela 1 y N.L.F. A-28308484. Se constituyd el 13
de febrero de 1973 y se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, en el
Tomo 645, Folio 69, Hoja M-13490.

3.2. Sociedad absorbida:

La Sociedad Absorbida es Restaurantes y Servicios REYSE, S.A.U., de nacionalidad
espafiola, con domicilio en Madrid (28023), Camino de la Zarzuela, 1 y N.LF. A-
80308059. Se constituyd el 8 de abril de 1992, y se encuentra inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid, tomo 2.778, folio 153, hoja 47.603, inscripcion 12,

4, Calendario indicativo propuestos de realizacion de la Fusion

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 4.1.22 LME, se hace constar a
continuacion la modificacion y el calendario indicativo propuesto para la Fusidn:

(i) El 14 de mayo de 2026: los dérganos de administracion de las Sociedades
Participantes han realizado la formulacién de: (a) los balances de fusion de las
Sociedades Participantes, que son los incluidos en [as cuentas anuales cerradas a
31 de diciembre de 2025 y que, posteriormente, han sido aprobadas por las Juntas
Generales de las Sociedades Intervinientes el 01 de junio de 2026, cuya copia de
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(ii)

(iii)

(iv)

{v)

(v}

(vii)

{viii)

POR SIGLA, 5.A.U.

las citadas cuentas se adjuntan al presente documento como Anexo |. Dichas
cuentas han sido cerradas dentro de los seis meses anteriores a la fecha del
presente Proyecto de Fusidn {(cada uno, el “Balance de Fusion”, y conjuntamente,
los “Balances de Fusién”).

El 15 de junio de 2026: Los drganos de administracion de las Sociedades
Intervinientes han formulado: (a) el presente Proyecto de Fusion y (b) el Anuncio
del articulo 7.1.22 ¢)el Informe de Administradores sobre el Empleo.

El 16 de junio de 2026, o en una fecha cercana, se llevara a cabo el deposito en el
Registro Mercantil de Madrid (a) del Proyecto de Fusidn; y (b) el Anuncio del
articulo 7.1 22 LME. En la misma fecha, se prevé realizar la comunicacion conforme
alarticulo 44 del Estatuto de los Trabajadores, asi como, la puesta a disposicion,
mediante insercion en la pagina web: https://sigla.alsea.net, de los
representantes de los trabajadores o, cuando no existan tales representantes, de
los propios trabajadores, de los documentos indicados en el articulo 5.6 LME,
comunicandose asimismo que, con caracter previo a la aprobacion de la Fusion, se
pondran a su disposicidon, los documentos especificados en el articulo 46 LME, en
la citada pagina y/o en el domicilio social de las Sociedades Participantes.

A partir del 20 de julio de 2026 la Fusion serd aprobada por la junta general de la
Sociedad Absorbente.

Posteriormente, entre el 21y 27 de julio, se cursara la publicacion del acuerdo de
Fusién en el “Boletin Oficial del Registro Mercantil” y en uno de los diarios de
mayor difusion en la provincia en la que las Sociedades Participantes tienen su
domicilio, esto es, la provincia de Madrid. En el anuncio se hard constar el derecho
que asiste a socios y acreedores de obtener el texto integro del acuerdo adoptado
y de los Balances de Fusion presentados.

|ﬂ'

A continuacién, las Sociedades Participantes elevaran a publico la documentacién
societaria relativa a la Fusiéon y a dicha escritura publica se incorporaran los
Balances de Fusion y los demas documentos exigidos por la ley {la “Escritura de
Fusidon”). Se prevé que, en caso de que no se pueda realizar antes durante el mes
de agosto, el otorgamiento de la Escritura de Fusién sea entre el 01 y el 04 de
septiembre de 2026.

Se prevé que la Escritura de Fusion quede presentada en el Registro Mercantil de
Madrid entre el 07 y 11 de septiembre de 2026.

La eficacia de la Fusion se producira con la inscripcién de la Escritura de Fusién en
el Registro Mercantil. Una vez inscrita la Fusidn, se cancelaran los asientos
registrales de la Sociedad Absorbida.

Derechos especiales o titulos distintos de los representativos del capital
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De conformidad con lo dispuesto en el articulo 4.1.32 LME, se hace constar .que no
existen derechos especiales ni tenedores de titulos distintos de los representativos del
capital social y, en consecuencia, no va a otorgarse derecho ni opcioén de clase alguna en
la Sociedad Absorbente.

6. Implicaciones de la operacion para los acreedores

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 4.1.42 LME, se deja constancia expresa
de que la Fusion proyectada no tendra incidencia alguna para los acreedores de las
Sociedades Participantes, mas alld del hecho de que los acreedores de la Sociedad
Absorbida pasaran a serlo de la Sociedad Absorbente y de la integracién del patrimonio
de [a Sociedad Absorbida en la Sociedad Absorbente. La Sociedad Absorbente goza de
solvencia patrimonial y no hay ninglin motivo para pensar que ésta, una vez que la
operacion surta efecto, no pueda responder de sus obligaciones (tanto las propias como
las de la Sociedad Absorbida) al vencimiento de éstas. Por ello, no se estima necesaria
la prestacion de garantia personal o real alguna adicional a las que, en su caso, pudieran
tener ya concedidas los acreedores.

Sin perjuicio de ello, los acreedores de las Sociedades Participantes podran ejercer los
derechos legales que les correspondan en los términos previstos en los articulos 13 y 14
LME.

7. Ventajas que atribuir a los administradores de las Sociedades Participantes

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 4.1.5¢ LME, se hace constar que no se
atribuirdn ventajas de ninguna clase a favor de los administradores de las Sociedades
Participantes.

8. Detalles de la oferta de compensacion en efectivo de los socios que dispongan
del derecho a enajenar sus acciones

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 4.1.62 LME, se hace constar que los socios
de las Sociedades Participantes no cuentan con el derecho a enajenar sus acciones a
cambio de una compensacién en efectivo adecuada, por lo que no procede describir los
detalles de la oferta de compensacién en efectivo referida en el articulo 4.1.62 LME.

8. Derecho de informacion de los trabajadores y consecuencias de [a Fusién sobre
el empleo

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 4.1.72 LME, se hace constar que la Fusidn
implicard el traspaso de todos los trabajadores de las Sociedad Absorbida a la Sociedad
Absorbente, sin perjuicio de los que se detalla mas abajo .
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Con la publicacion del Anuncio del articulo 7.1 22 LME, se informara a, entre otros, los
representantes de los trabajadores, o, cuando no existan tales representantes, a los
propios trabajadores, de que pueden presentar a mas tardar cinco dias laborables antes
de la fecha de aprobacién de la Fusion, observaciones relativas al Proyecto de Fusién.

No obstante lo anterior, como se indica en las cuentas anuales de la Sociedad absorbida
adjuntada, desde el 31 de diciembre de 2025, hasta la fecha de formulacién del presente
Proyecto Comun de Fusién la Sociedad Absorbida no tiene dados de alta trabajadores
como se acredita en el certificado correspondiente (vida laboral o informe de situacion
de trabajadores), que se acompaiia como Anexo Il. En consecuencia, se hace constar
que no existen relaciones laborales respecto de las que proceda la subrogacién prevista
en el articulo 44 del Estatuto de los Trabajadores.

Por otro lado, se informa que no se prevé la realizacién de ninguna medida que afecte
o pueda afectar al empleo como consecuencia directa de la Fusion. Asimismo, la Fusion
proyectada no tendra incidencia alguna en la responsabilidad social de las Sociedades
Participantes.

10. Incidencia de la Fusidn, en su caso, sobre las aportaciones de industria o en las
prestaciones accesorias en la Sociedad Absorbida

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 40.42 LME, se hace constar que no
existen aportaciones de industria ni prestaciones accesorias en la Sociedad Absorbida,
por lo que no sera necesario otorgar compensacion alguna por los conceptos anteriores.

11. Fecha a partir de la cual la Fusién tendra efectos contables de acuerdo con lo
dispuesto en el Plan General de Contabilidad

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 40.62 LME y en el Plan General de
Contabilidad, se hace constar que las operaciones realizadas por la Sociedad Absorbida,
a efectos contables, se entenderan realizadas por la Sociedad Absorbente con efectos
desde el 1 de enero de 2026.

12. Cumplimiento de obligaciones tributarias y frente a la Seguridad Social

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 40.92 LME, se acompafian al presente
Proyecto de Fusién como Anexo lll}, los certificados, vélidos y emitidos por el érgano
competente, en virtud de los cuales se acredita que las Sociedades Participantes se
encuentran al corriente en el cumplimiento de las obligaciones tributarias y frente a la
Seguridad Social; los cuales se acreditaran y protocolizaran junto con la Escritura de
Fusidn.
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13. Balances de Fusion

Se tomardn como Balances de Fusién para las Sociedades Participantes los balances
cerrados a 31 de diciembre de 2025.

A los efectos de lo dispuesto en el articulo 44 LME, se deja constancia de que el Balance
de Fusidn de la Sociedad Absorbente y de |a Sociedad Absorbida han sido verificados por
auditores de cuentas, en tanto que las mismas se hallan obligadas a verificar sus cuentas
anuales por un auditor de cuentas.

14. Estatutos de la Sociedad resultante de la Fusion

No se producira, como consecuencia de la Fusidn, modificacidn estatutaria alguna en la
Sociedad Absorbente.

15. Régimen fiscal

La presente operacion de fusidon se acoge al régimen fiscal especial previsto en el
Capitulo VIl del Titulo VIl de la Ley 27/2014, del Impuesto sobre Sociedades, relativo al
régimen aplicable a las operaciones de reestructuracién empresarial.

En consecuencia, la operacién se realizara de acuerdo con los principios de dicho
régimen, resultando de aplicacion el tratamiento fiscal previsto en la citada normativa
para las operaciones de fusion.

Las Sociedades Intervinientes efectuaran la correspondiente comunicacion a la
Administracion Tributaria, en los términos y plazos establecidos en la normativa
aplicable.

Asimismo, la operacion se realiza en el contexto de una reorganizacion interna del Grupo
Alsea, orientada a la mejora de la eficiencia en la gestiéon y a la simplificacién de la
astructura societaria.

Por ultimo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 39.2 LME, los érganos de
administracion de las Sociedades Participantes se comprometen a abstenerse de realizar
cualquier clase de acto o de concluir cualquier contrato que pudiera comprometer la
aprobacidn del Proyecto de Fusion.

El Proyecto de Fusion se redacta en tres (3} ejemplares originales firmados por los
miembros de los érganos de administracién de las Sociedades Participantes.

Y alos efectos legales oportunos, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 39 LME,
los miembros de los érganos de administraciéon de las Sociedades Participantes,
formulan el presente Proyecto de Fusion, en el lugar y fecha indicados en el
encabezamiento.
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ANEXO |



Sigla, S.A.
(Sociedad Unipersonal)

Cuentas anuales del

ejercicio terminado el

31 de diciembre de 2025 e

informe de gestion, junto con el
informe de auditoria independiente
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN
AUDITOR INDEPENDIENTE

Al accionista Unico de Sigla, S.A. (Sociedad Unipersonal):

Opinidn

Hemos auditado las cuentas anuales de Sigla, S.A. (Sociedad Unipersonal) {la Sociedad), que
comprenden €l balance a 31 de diciembre de 2025, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de 1a situacidn financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2025, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha,
de conformidad con el marce normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion {que se
identifica en la Nota 2.1 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinidn

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafa. Nuestras responsabilidadss de acuerdo con dichas
normas se describen més adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espaia segiin
lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditorfa de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan
afectado a la necesaria indepandencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido proparciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinidn,

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditorfa son aquetlos que, segun nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccién material més significativos en nuestra auditoria
delas cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra
auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre estas, y
ne expresamaos una opinidn por separado sobre 6508 riesgos.

Deivitte Aucltores, S.L. Inscrita erel Registro. Mercanti de Madrid, tomo 13,650, seccidn 8, folio 188, hojs M-5441£, Inscripcidn 96°. C.LF: B-79104469
Domicilic sodal: Piazs Pabio Ruiz Pizasso, 1, Torre Picasse, 28020, Madrid,



Rescripecion

El balance al 31 de diciembre de 2025 recoge
un inmovilizado intangible y material por valor
de 515y 56.774 miles de euros,
respectivamente, asighados a las unidades
generadoras de efectivo (UGE) que, en el
caso de la Sociedad son cadaunode los
restaurantes que explota,

Dadas las diferentes evoluciones de las
UGEs, existe unriesgo de que el valor
contable de las mismas sea superior a su
valor recuperable. Siguiendo la normativa
contable, la Direccidn evalia, al menos
anualmente, la existencia de indicios de
deterioro de los activos fijos, a efectos de
determinar si es necesario calcular el valor
recuperable de {os mismos. En caso de ser
necesario, dicho test esrealizado a partir de
técnicas de valoracién basadas en
descuentos de flujos de caja, para lo cual se
utilizan proyecciones de flujos de caja
alineadas con las proyecciones de
resultados, inversiones en activo fijo y
circulante, asi como ofras hipotesis.

Asimismo, se utilizan estimaciones
asociadas a las tasas de descuento y de
crecimiento, las cuales raquiere de
aplicacion de juicios significativos por parte
de la Direccion de la Sociedad. Tedo lo
anterior, unido a la magnitud del importe de
los activos fijos, determinan que este aspecto
sea considerado como relevante en nuestra
auditoria.

Procedimientas aplicados en la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoriahan
incluido, entre otros, el entendimiento de las
politicas contables referentes al deterioro del
inmovilizadeg intangible y material, con el fin
de evaluar la conformidad de las citadas
politicas con el marco normativo de
informacidn financiera aplicable, asi comoe la
revision de los procesos relevantes de la
Sociedad relacionados con la estimacion del
valor recuperable de los activos fijos.

Hemos revisado la razonabilidad de los
criterios aplicados para la evaluacion de la
existencia de indicios de deterioro y hemos
obtenido los tests de deterioro realizados por
la Direccion de la Sociedad, verificando la
correccion aritmética de los mismaos, asi
como la evaluacion de la razonabilidad de las
principales hipdtesis consideradas,
analizando la coherencia de las previsiones
de flujos de efectivo futuros que contemplan
dichos tests con los presupuestos aprobados
por los Administradores, que sirven de base
para las proyecciones, asi como con
informacién histdrica de la Sociedad,
realizando una revision retrospectiva de las
estimaciones realizadas en ejercicios
antericres con el abjetivo de identificar
sesgos en las asunciones de la Direccidn de
la Sociedad.

Adicionalmente, hemos revisado el anélisis
de sensibilidad sobre las hipétesis clave
identificadas.

Asimismo, hemos involucrado a nuestros
especialistas en valoraciones en el proceso
de evaluacion de las asuncionesy
metodologfas utilizadas por la Sociedad, yen
particular aquellas relacionadas con las
tasas de descuento, asi como con las tasas
de crecimiento aplicadas.



Diescripoién Procedimientos aplicados en la auditoria

Por dltimo, hemos evaluado la adecuacién de
los desgloses de informacién facititados en
las-cuentas anuales del ejercicic terminado
el 31 de diciembre de 2025 (véanse Notas
4,1,4.2,5y8).

Oira informacién: informe de gestién

La otra informacidn comprends exclusivamente el informe de gestidn del efercicio 2025, cuya
formulacién es respensabilidad de los administradores de ta Sociedad y no forma parte. integrante
de las cuentas-anuales.

Nuestra opinion de auditoria sohre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestidn, de conformidad con Lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar unicamente que el estado de informacién no financiera se ha facilitado en la forma
prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, informar sobre eilo.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacidn incluida en el informe de
gestién con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacion
de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacian
de esta parte del informe de gestion son conformes a la normativa que resulta de aplicacién. Si,
basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales,
estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segiin lo descrite anteriormente, hemos comprobado gue la
informacidn mencionads en el apartado a) anterior se facilita en la forma previsia en la normativa
aplicable y gue el restc de la informacidn que contiene el informe de gestidn concuerda conla de las
cuentas anuales del ejercicio 2025 y su contenido y presentacion son conformes a la normativa que
resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradotes en relacion con las cuenias anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen laimagen fiel del patrimonio, de la situacidn financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacidn financiera aplicable a la entidad en Espafa,
y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres
de incorreccion material, debida a frautde o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracidn de
la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin
corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencion de liquidar
la sociedad o de cesar sus operaciones, 0 bien no exista otra alternativa realista.

-3.



Responsabilidades del auditor en relacién con ia auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obiener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccidn material, debida a fraude o error, y emitir un informe de guditoria que
contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de ta actividad de auditoria de cuentas vigente en Espaiia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemsante que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basdndose en

las cuentas anuales.

En el Anexo de este informe de auditoria se incluye una dascripcién més detallada de nuestras
responsabilidades en relacion con la auditoria de las cuentas anuales. Esta descripcitn es parte
integrante de nuestro informe de auditoria.
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Anexo de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales.

Responsabilidades det auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa regutadora de la actividad de-auditoria
de cuentas vigente en Espafa, aplicamos nuesiro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditorfa. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos 'y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente v adecuada para proporcionar ung base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puedes
implicar coltusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones Intencionadamente
errdneas, o la elusién del contral interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con et fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, v no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

Evaluamos si las politicas: contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacidn revelada por los administradores.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamientoy, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe o no una incertidurbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Socledad para continuar como
empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que lamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos
una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros
pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacidén revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.



Nos comunicamos con los administradores de la entidad en relacidn con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacién de la auditorfa planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno gue identificamos en et
transcurso de la auditoria,

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién a los administradores de la
entidad, determinamaos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar ptiblicamente la cuestion.
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SIGLA, SA. (SOCIERAR UNTPERSONAL)

BALANCE AL 33 RE BICIENBREDE 7073

{Exed)
Hotzs fala Eferdidln Hatas dala Eharciio Bercido
ACTIVO Hemoria 2018 024 PATRIMCHIC METO Y PASIVD Huraria 2025 2024
ACTIVO NO CORRIENTE! F4.171.822 A435L792| PATRINOMNIO METO! Keta 3 135432770 324.910.425,
Iamovilizado Intaeihly Nota s 514.706 F22.423| Fonvos Propios - 1IS4ICTT 124.810.425]
Tamcvilizado materiat Hota g E&7717T1 52473215} Capital TH ST ARY 19,797,483
Taversfones an expeesas da Grups a largs rlzza - Hotz 4.2 ¥ 1.3 1LAa0.000 ILISASY | Reservas -~ A02ITT035] 189,345,357
Irstrumentas 42 pabimonda 1,500.000 1.320.000] Laso ESE9A57) - 55594571
Crdditos 2 eMpresis 3300000 1OESD.CI0| CUES ridarnds $F.357.53% 153 785 8.53]
Iaversicaes finoscieras a farga plazo Kota 8,1 E542.787 5452054 = da (3.310.053): (a313.833)
Aorlves por bnpuesto difenlda Hotax 11.5 20,540,958 13,643,348 Dividendo a cuenta - (L5000
Rasuftado def eercicio 10.520.345 12,077,678
PASIVO G CORRIENTE: F320.800 3,342,459
Froxicinnas 3 lzrgo pimzn Nota 4,10 234.052 -
Dexdas & largo plso Kota 10.1 SATETLY A3XE R8T
ALTIVO CORRIINTE: 153.820.724 148331313 | PASIVG CORRIENTE: S1AILAT4 105,331,147
Existencizs 2.946.630 2.874,265 | Dexdas a corto plago Heta 10,2 E.855.252) A735,185
Deudores comerdsles y oiras cuentas 2 cobwir - INTFIE0IT A0 FIRASE | Dosuriza cnn empareres dof Grups 3 coeto phioe Nota 13,2 14.621.057 183 [ ¥.73 )
CHRATES por varkid § presta Scoes o8 sendoos 10,552,553 10.401.C53| Acrecdores comercialad ¥ ciras cuentas a pagar« 70,000,029 76415975
Chantes, avpresas ¢l Grga Nota 1.3 S 177454 ATC5.483] Frovesdor=s ¥ aoeatores vaics 51,325, 26G] 59,652,422
Farcenal 46823 10.658| Preverdares, empresas cel Gnso Kotz 132 10.314,542; 107855251
Drros actives can las Administracionss Pitlicas Hata AL} 18077 ELO55T] Parsovml 1.915,33% 4. EH.633
TN skiasS ¢ tpreszs dd Grupa 3 corto plaza Nsta 133 131,757,447 EI2747.836] Pashyss por lagoastd £0THALS Motz 11,1 22452 -
Perlodinearicnes § cortd plaza 81720 2.960] Oiras caudas &on Lt Adrinisracones PiSias Motz 131 4,418,313 £151.252
Eloctive Y ourts pitives quides &g - 1432351 3.1E8.103] PerodMicicdonss 3 pirta pliza Heta T 46,965, -
TOTAL ACTIVO 230.192.044 233#!4&!2 TGTAL PATRIHONIO RETO Y PASTVO 230,192 044 231.434,041

2 Noras § 1 15 cesTrirzs e s memona ediunta farman parte integranie €3 balmce 3 31 &2 Rdembee d8 3005,




SIGLA, S5.A. (SOCIEDAD UNIPERSONAL)

Notas de ja Ejercicio Ejerciclo
Memoria 2028 2024
Importe neto de la cifra de negocios Motalt 312.395.387 305.448.931,
Aprovisionamiantos Nota 12.2 (85.249.885) (83.556.569)
Otros Ingresos de explotaclén 19.999.865 24.275.107
Gastos de personal - Nota 123 (122.9650.388) {117.725.652)
Sueldos, salarios v asimilados (91.070.380) (87.673.200)
Cargas scclales (36.101.531) (28.90B.603)
Otros gastos sedales (658.288) (697.934)
Gastes de persanal extragrdinarios (1.130.191) (445.915)
Otros gastes de explotacién - {85.810.820) {89.566,539)
Servidos exterioras Nota 12.4 (88.057.419) (B8.086.619)
Tributes (1.367.808) (1.597.357}
Pérdidas, deterioro y variacidn de provisiones por operaciones comerdales Notx 8.3 18.356 425,592
Otros gastos no recurrentes (403.948) {308.155)
Amortizacién del Inmovilizado NotasSy & (9.911.419) {10.745.857)
Deterloro y resultados por enajenaciones del inmovilizado Notas Eyv 6 {502.811) {1.168.563)
Otros resultados de explotacién Nota 12.5 {123,722) 1.651.190|
RESULTADO DE EXPLOTACION 23,826,227 28.616.248
Ingresos finanderos - 4.340.995 5,859,060
De participacienss en instr tas de patrimonia - Notas 8.2y 13,1 93871 8.066.785
En empresas del Grupo 93.871 £.066.785
De valores negociables y otros Instrumentos flnancieros - Nota 13.1 4.247.128 1.792.275
En empresas def Grupo 4.247.128 1.792.275
Gastos financieros - (1.426.503) (1.370.414}
‘Por deudas con empresas del Grups y vinculadas Nota 13.1 (254.710) {167.532)
Por deudas con terceros Nota 10.2 (1.131.793) (1.202.882)
Deterloro y resuitado por enajenaclén de instrurnentos flnancieros -~ Notas 82y 126 (9.800.000) {6.755.001)
Deteriore y pérdidas {9.900.00C) (6.755.001)
Diferencias por tipos de camblo {27.198) 44,626
RESULTADO FINANCIERO (7,012,702} 1.778.271
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 16.823.%525 30.394.51%
Impuesto sobra Sociedades Nota 11 (6.203.18C) (B.316.841)
RESULTADO DEL EJERCICIO 10.620.345 22.077.678

Lag Motas 1 a 15 descritas en la memoria adjunta forman parte Integrante de la cuenta
de pérdidas y gananclas del efercicio 2025,



SIGLA, S.A. (SOCIEDAD UNIPERSONAL)

Ejerclcio
2035

Ejercicio
2024

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
Ingresas y gastos imputadas directaments 2l patrimonio neta:
- Subvendiones, donackenes vy legados racibides
~ Efacta Imposithve
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOQS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIC NETO
Trensferandas a la cuenta da pérdidas y ganandas:
- Subvenciones, deonaciones y legedos recibidos
~ Efecto impositive

10.620.345

2X,077.678

TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

TOTAL INGRESOS ¥ GASTQS RECONOCIDOS

10.620.345

22,077.678

Las Motas § 2 15 descritas en I3 memoria adjunta formen parte integrante dat

estedo de Ingresas y gestos reconccidos del ejercicio 2025,



SIGLA, S.A. (SOCIEDAD UNIPERSONAL)Y

Otras
Reserva Ctras Reservas da] da Ejerelc) Apar R dtad Dividend:
. Capital Legal Raseryas fusidn Antetiores de Soclas da| Flerddo a2 cunnta Total

|SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2023 29.797.433 5.959.437 3312047 | 1.273.180 {15.933.236)]  11D.176.213 8.623.3143 - 142,314,337
[Total ingresos v gastos reconocdes - - - - - - 22.077.678 - 22072678
Distribuckin de resultado del ejarcicio 2623 - - - - B.623,143 - {8.623.143) - -
Combinacién de negocios. - . 132.070.410; - - - - - 112 070,410
Distribecidn deracho de trédite - - £13.375.7267} - . - (110.176.213)] - £28.000.000) {151.552.000;)
|SALDO FINAL DEL EFERCICIO 2024 25.797.433 5.9559.497 102.006.670 | 1.279.19Q {8.310.093) - 22,077,678 | {2%.000.080) 124.810.425
[Total ingresos ¥ gastos reconocidas - - - - ' - - 10,620,345 - 10.620.345
Distribucitn del resukado ded efercicio 2024 - - {5.922.322). e e = (22.072.678) 28.004.000 -

SALDO FINAL DEL EXERCICIO 2025 E.ﬂ?&?} 5.953.497 956.084.348 1 1.279.190 {8.310.093) - 10.620,345 - 135.430.770

Las Netzs 1 a 15 descritzs en la memaria adjunta ferman parte integrante cel estado total de cambilos en el patrimanio nats del efercida 2025,




SIGLA, S.A. (SOCIEDAD UNIPERSONAL)

Motas da fa Ejercldo Ejercicio
Memoria 2025 2024

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION: 24.231.148 36,057,731
Resultado del ejercicio antes de impuestos 16.823.525 30.394.519
Ajustes a2l resultado -
Amuortizacidn del inmovilizado Notas Sy 6 9.911.419 10.745.657
Correcciones valorativas por deterion Nota 8.3 (18.356) (425.592}
Deterioro de instrumentos finanderos Nata 8.2 9,500.000 §,755.001
Resultados por bafas y enajenaciones de instrumentos finanderos Nota 8.2 - {4.056.785)
Variadén de provisiones 214,052 (53.835)
Resultadas por bafas y enajenaciones de inmovilizado Rokas Sy'6 502.811 1.168.563
Ingresss Anancieres {4,340,999) (1.792.275)
Gastes finanderos 1.426.503 1.370.414
Otras ingresos ¥ gastos Nota 10.1 (226.013) {103.188)
Cambios en ol capital corrienta -
Existendlas (272.425) 104.635
Deuderes y otras cuentas a cotrar 3.015.398 (3.396.009)
Otros activos corvientes {5%.760) 76.339
Otros pasivos corrlentes 946.9656 {317.119)
Acrgedores y otras cuentas a pagar {6.411.89Q) (824.455)
Otros ackivos y pasive no comientss (703} -
Otres fluics de efectivo delas actividades de explostacidn -
Pagos de Intereses (1.426.502) (1.370.414)
Cobrus de tntereses 4,247,128 1.792,275
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION: {12.723.573) {10.122.620)
Pagos por inversiones =
Inmevilizade intangible Noa 5 (109.940) {96,886)
Inmovilizzdo material Notas 6y 10.2 (12.133.9i8) (10.352.552)
Empresas del grupo y asedadas Mota 8.1 {1.700.000) {6.755.000)
Cabros por desinversiones -
Inrmwvilizade material Nota 6 57.145 -
Instremmantas de patrimenio Mota 8.1 - 7.066,785
Otras acves finanderos 13.140 8.925
Otros pasivos finanderos - 6,108
Empresas del grupo y asodadas Nota 8.2 1.150.000 -
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION: (23.236.123) {265.437.263)
Cobros y pagos por instrumentos de paslvo financiaro -
Emistén de dzudas con entidades finanderas Nota 10.2 - 500,060
Dewlucfén ¥y a'narth:ac@n da deudas con empresas dal Grugo y asodadas (22.735. 129)' (26.937.263)
Davolucibn y amortizacidn de deudas con antidades da crédite Nota 10.2 (540.009) -
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIFOS DE CAMBIO: {27.198) #£4.626
AUMENTC/DISMINUCIGON NETA DEL EFECTIVO 0O EQUIVALENTES {1.755,752) (457,526}
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 3.188.103 3.645.629
Efectivo o equivalentes al final del efercicio 1.432.351 3.188.103

Las Netas 1 a 15 dascritas en |2 memoria adfunta forman parte integrante del estedo total de cambios en el patrimanio nato del eferciclo 2025.



Sigla, S.A.
{Sociedad Unipersonal)

Memoria de las Cuentas Anuales del ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2025

1. ctividad re

Sigla, S.A.U. (en adelante, “la Sociedad™) se constituyd en Madrid el 13 de febrero de 1973, sienda su
objeto social:

- La instalacldn y explotacién de establecimientos de cualquier clase de venta al publice, tanto de
serviclos de hosteleria, ocio y deportivos, como de articulos de uso y consumeo,

- La fabricacién y venta al por mayor de productos alimenticios de cualquier tipo y de aquelles otros
que venda en sus establecimientos y a distancia.

- La compravents, arrendamiento, promocidn y construccion de inmuebles.
- La explotacidn de cualquier tipo de servicios. pilblico en régimen de concesién administrativa.

- La prestacidn de servicios de ensefianza, formacion y perfeccionamiento profesional, tanto a
empleados como a terceras personas.

‘Su domicilio soclal se encuentra en Caming de 1a Zarzuela, n°1, Aravaca (Madrid).

La actividad de la Sociedad se concentra en la explotacidn de restaurantes bajo las marcas “VIPS”, “VIPS
Smart” y “Ginos”, todas €llas baje marca propia, actuande la Sociedad como franquiciador a 1a vez que
explota restaurantes directamente.

Al 31 de diciembre de 2025 la Sociedad tenia en explotacién directs 198 centros que engloban 110
restaurantes “VIPS”, 8 "VIPS Smart” y 80 restaurantes “Gines”, todes ellos en Espafia (1067 “VIPS”, 8
“VIPS Smart” y 80 "Ginos” a! 31 de diciembre de 2024},

La Socledad esta integrada en un grupe de sociedades cuya Sociedad Dominante es Food Service Project,
5.A. (Scciedad Unipersonal), con domicilio social en Camino de la Zarzuela, n°1, Aravaca (Madrid), siendo
esta sociedad la que formula cuentas anuales consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas de Food
Service Project, S.A.U. y Sociedades Dependientes (en adelante “el Grupo”) se depositan en el Registro
Mercanti! de Madrid, Las cuentas anuales consofidadas del Grupo del ejercicio 2024 fueron formuladas por
los Administradores de Food Service Project, S.A. (Sodedad Unipersonal} en su reunidén del Consejo de
Administracién celebrada el 9 de abril de 2025, v fueron aprobadas en Junta General de Accionistas de la
Sociedad Dominante celebrada el 30 de junic de 2025 y depositadas en el Registro Mercantil de Madrid,

Combinaciones de negocios
Liguidacién y disolucidn de GVips Portugal Unipessoal, Lida.

Con fecha 27 de octubre de 2025, en Junta de asamblea general extraordinaria se aprueba {a liquidacidn
y disclucién de la sociedad GVips Portugal Unipessoal, Ltda. En el mismo acto se acordé el reparto del
haber social a favor de la Sociedad coma socio Unico de la liquidada, por un importe de 93.871 euros,
quedando extinguida y liquidada a la fecha.

Escision Inversa de GVIPS Portugal, Lda. por |2 inversidén sobre Starbucks Portugal, Lda.

El 21 de mayo de 2024, el Accionista Unico decidié aprobar el proyecto comiin de escisién parcial de GVIPS
Portugal, Lda. {la “sociedad escindida™), a faver de la Sociedad, formulade el 27 de diciembre de 2023, a
partir del cual, la Socledad recibit Ia participacién de Starbucks Portugal, Lda. La escision se Hevé a cabo
mediante la reduccién de los fondos propios de la “sociedad escindida” mediante la reduccién de la partida
*Prémios de emissdo” y la cancelacion del fondo de comercio.

" Q



Derivado de dicha escisi6n, la filial Starbucks Portugal, Lda. antes dependiente de la sodedad escindida
parcialmente, pasé a ser 100% dependiente de la Sociedad, cuya participacién se registré siguiendo la
normativa contable aplicable, a su valor contable consolidado bajo normativa espaiiola (NOFCAC) por
importe de 12.251.605 euros y la contrapartida resulté en una minoracidn del valor de la inversién sobre
la participacidn de GVIPS Portugal, Lda. por importe de 2.170.791 euros y el Impotte restante, contra
reservas voluntarias por importe de 10.080.814 euros.

Compraventa de las socledades Starbucks Espafia, 5.1L.U, y de Starbucks Portugal, Lda. al accionista dnico

Con fecha 18 de diciembre de 2024, se firmaron Jos contratos de compraventa de participaciones, entre
Food Service Project, S.A.U. y Sigla, 5.A.U. como sociedades compradora y vendedora respectivamente,
donde se transmitieron las participaciones de Starbucks Coffee Espaiia, S.L.U. y Starbucks Coffee Portugal,
Lda., por importe de 151.552.000 euros.

Siguiendo la normativa contable aplicable, las participaciones en estas compafifas se registraron a su valor
contable consolidado bajo normativa espaiiola (NOFCAC) v el registro del beneficio de esta compraventa
se reglistrd contra reservas de la Sociedad por importe de 101.989.596 euros.

En el mismo momento de la compraventa, Sigla S.A.U. decidié aprobar la distribucion a favor del accionista
tinico del Derecho de Crédito generado de la compraventa anterior y la.condonacidn de la cuenta a cobrar
derivada de esta venta, a través de las sigulentes decislones:

- compensar 110.176.213 euros de aportadiones del acclonista tnico,
- repartir un dividendo en especie por importe de 28.000.000 euros,
- compensar con cargo a reservas voluntarias de la Sociedad 13.375.787 euras.

2. BRases de presentacién de las cuentas anuales

2.1 Marco normativo de informacién financiera aplicable a Ia Sociedad

Estas cuentas anuales del ejercicio 2025 han sido formuladas por los Administradores de 1a Sociedad
de acuerdo con el marco normativo de informaclén financiera aplicable a la misma, que es el estahlecido
en:

a. El Cddigo de Comercio y la restante legislacidn mercantil.

b. Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 151472007, f cual ha sido modificado
por el Real Decreto 602/2016 y por el Real Decreto 1/2021, y sus adaptaciones sectoriales.

c. Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabllidad vy Auditoria de
Cuentas en desarrolo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d. El resto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacién.
2.2 Imagen fiel

Las cuentas anuales del glercicio 2025 han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y
se presentan de acuerdo con el marco normativo de Informacidn financlera que le resulta de aplicacion
¥, en particular, con los principios y criterios contables en €l contenidos, de forma que muestran la
imagen fiel del patrimonio neto, de la situacidn financiera, de los resultados de la Sociedad vy de los
flujos de efectivo habldas durante el ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los
Administradores de la Sociedad, se someterdn a la aprobacidn por el Accionista Unico, estimandose
que seran aprobadas sin ninguna modificacién.

Por su parte, las cuentas anuales del gjercicio 2024 fueron formuladas por los Administradores ) 16
de mayo de 2025 y aprobadas por el Accionista Unico el 30 de junio de 2025.



2.3 Aspectos criticas de Ia valoracién y estimacién de la incertidumbre

En la elaboracidn de las cuentas anuales del ejercicio 2025 se han utilizado estimaciones realizadas
por los Administradores de la Sociedad para valorar algunos de las actives, pasives, ingresos, gastos
¥ compromisos que figuran reglstrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

- La evaluacidn de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véanse Notas 4.1 Yy 4.2).
‘= La vida (til de los activos intangibles y materiales (véanse Notas 4.1 y 4.2).

- El valor razonable de determinados instrumentus financieros (véase Nota 4.4)..

- La recuperabilidad de los activos por impuesto diferido registrados (véase Nota 4.6).

- El cleulo de provisiones (véase Mota 4.11).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible
al derre del ejerciclo 2025, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen
a modificarlas (2l alza o a la baja) en préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma
prospectiva.

2.4 Comparacion de la informacion

La informacidn contenida en esta memoria referida al ejercicio 2024 se presenta a efectos comparativos
con la informacién del ejercicio 2025.

2.5 Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de Ia cuenta de pérdidas y ganancias, de! estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprensién, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada
en las correspondientes notas de esta memoria.

2.6 Fondo de maniobra

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el activo corriente es superior al pasivo corrlente en 62.488.747
2uros y 44.000.132 eures, respectivamente. Sin considerar los saldos circulantes con empresas del
Grupo, el fondo de maniobra seria negativo por importe de 50.510.1B5 euros y 52.567.730 euros al
31 de diciembre de los ejercicios 2025 y 2024, respectivamente. Esta situacién es derivada de las
inversiones mantenidas a corto plazo con las sacledades del Grupo, debido a que la Sociedad centraliza
y gestiona los excedentes de tesoreria bajo el sistema de “Treasury Department”.

Los Administradores de la Sociedad consideran que los actuales periodos medios de cobro y pago son
razonables, pudiendo atender can normalidad al pago de las deudas a sus vencimientos.

Tenlendo en cuenta la situacibn actual y los factores mitigantes mencionados anteriorrnente, los
Administradores de la Sociedad han preparado las cuentas anuales atendiendo al principio de empresa
en funcionamiento.

2.7 Cambios en los criterios contables

Durante el efercicio anual terminado el 31 de diclembre de 2025 no se han producids cambios de
criterios contables significativos respecto a los criterios aplicados en el ejerciclo anual terminado el 31
de diclembre de 2024,

2.8 Correccion de errores

En la elaboracién de las cuentas anuales no se ha detectado ningdn error que haya supuesto la re-
expresidn de los importes Incluldos en las cuentas anuales de 2024.



2.8 Principios contables no obligaterios aplicados

No se han aplicade principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores de la
Socledad han formulade estas cuentas anuales teniendo en consideracién la totalidad de los principios
y normas contables de aplicacién ohligatoria que tienen un efecto significativo en las mismas. No existe
ningdn principio contable que, slendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

3. Distribucién de resultados

La propuesta de aplicacidn del resultado del ejercicio 2025 formulada por los Administradores y que se
someterd a Ia aprobacién del Accionista Unico es ia sigutente:

__Euros
Resultados negativos de ejercicios anteriores 8.310.093
Reservas voluntarias 2.310.252
Total 10.620.245

La Sociedad no ha repartido dividendos adicionales en los Gltimaos 5 efercicios, mds alld del dividendo a
cuenta del resultado del ejercicio 2024, por importe de 28.000.000 euros, como consecuencia de la venta
por parte de la Sociedad de las participaciones de las socledades Starbucks Coffee Portugal, Lda. v
Starbucks Coffee Espafia, S.L.U. a Food Service Project, 5.A.U. (véase Nota 9.5).

4. Norm

registro v valoracid

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus cuentas
anuales del gjercicio 2025, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido
las siguientes:

4.1 Inmovilizado intangible

Como normz general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion o
coste de producdion. Posterformente se valora a su coste minorade peor la correspondiente amortizacitn
acumulada, siempre y cuando sean activos de vida Gtil definida y, en su caso, por las pérdidas por
deterioro que haya experimentado. Dichos activos se amortizan en funcién de su vida G4l

Derechos de traspaso: corresponde a los importes satisfechas por el canon de entrada de
deterrninados locales comerciales. Este Inmovilizado se amortiza linealmente durante los afios de
vigencia de los contratos de arrendamiento y a partir def inicio de la explotacion de Ios respectivos
locales,

Aplicaciones informdticas: la Socledad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicién
y desarrollo de programas informdticos, tanto de forma externa como intermna. Los costes de
mantenimiento de las aplicaclones Informdticas se registran en fa cuenta de pérdidas y ganancias
del ejercicio en que se Incurren. La amortizacidn de las aplicaclones informaticas es lineal en 3 afios.

Oftro Inmovilizado-cartera de cllentes: corresponde al sobreprecio pagado por la explotacién de las
unidades adquiridas a antiguos franquiciados asociados a su cartera de cllentes. Este inmovilizado
se amortiza linealmenta en 10 afios.

En cada ejercicio, la Sociedad evalda la posible existencia de pérdidas de valor que obligue a reducir
los importes en libros de sus activos intangibles, en caso de que su valor recuperable sea inferior a su
valer contable (véase Nota 4.2).



4.2 Inmavilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicidn y, posteriormente, se
minora por la cormrespondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro, si las hublera,

Los gastos de conservacidén y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el
contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a
alargar la vida U1l de dichos bienes se registran como mayor coste de les mismos.

Los trabajos que la Socledad realiza para su propio inmovilizado se registran al coste acumulado que
resulta de afiadir 2 los costes externos los costes intermnos, determinados en funcién de los consumos
propios de materiales, la mano de obra directa incurrida vy los gastos generales de fabricacin
calculados segin tasas de absorcidn similares a las aplicadas a efectos de la valoracidén de existencias.

La Sociedad no ha capitalizado gastos financieros dentro de su inmovilizado material.

La Sociedad amortiza el inmovilizado material siguiendoc el método lineal, aplicando porcentajes de
amortizacion anval calculados en funcién de los afios de vida Ut estimada de los respectivos bienes,
segin el siguiente detalle:

Afios de

Vida Util

Estimada
Construcciones 20
Instelaciones técnicas 10~ 13
Mobiliario
Equipamiento 7
Equipos para proceso de infermacidn 4
Otro inmoviizado material 10

De acuerdo con los contrates de arrendamiento suscritos, la amortizacién anual es adecuada para
evitar los riesgos de pérdida de las instalaciones activadas, que se amortizan en 13 afios y los activos
adquiridos a partir de 2012 en 10 afios; bien porque los vencimientos establecidos superan el plazo de
amortizacian sefialado, 0 bien porgue exste prérroga automatica opcienal y unilateral para [a Sociedad.

Deterioro de valor del inmovilizado intangible y materiat

Al cierre de cada ejercicio, sismpra que existan indicios de pérdida de valor de sus activos o unidades
generadoras de efectivo, la Sociedad comprueba mediante el denominado “Andlisis de deterioro” la
pasible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe
inferior &l de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razenable menos los costes
de venta y el valor en uso.

El procedimiento implantade por 1a Direccién de la Sociedad para Ia realizacién de dicho analisis es el
siguiente:

- La Sociedad ha definido como “unidades generadoras de efective” cada uno de los locales
comerclales en los que desarrolla sus actividades.

- Los valores recuperables del inrmovilizado intangible y material se calculan para cada unidad
generadora de efectivo, siempre que existan indicios.

- La Direccién prepara anualmente para cada unidad generadora de efectivo unas proyecciones

individualizadas con un espacio temporal de cinco ejercicios, que sirve de basa para el test de
deterioro. Los principales componentes de dichas proyecciones son:
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a. Proyecclones de resuttados.
b. Proyecciones de inversiones,
Otras varlables que influyen en el célculo del valer recuperable son:

- Tipo de descuento a aplicar, entendiendo éste como la media ponderada del coste de capital,
siendo las principales variables que Influyen en su célculo, el coste delos pasivos y los riesgos
especificos de los activos. Bn los ejercicios 2025 y 2024 el tipo de descuento aplicado por la
Sociedad fue del 8,2% vy 8,7%, respectivamente.

- Tasa de crecimiento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecclones de flujos
de efectivo mds alld del periodo cubierto por los presupuestos o previsiones. En los ejercicios
2025 y 2024, Ia tasa de crecimiento a perpetuidad aplicada ha sido del 2%.

Las proyecciones son preparadas sobre Ia base de [a experiencia pasada y en funcién de las mejores
estimaciones disponibles, slendo estas consistentes con la informaddn procedente del exterior.

Las proyecciones se preparan a partir del presupuesto del ejercicio préximo, aprobado por los
Administradores del Grupo al que pertenece la Socledad.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo o de
Ia unidad generadora de efectivo se Incrementza en [a estimacién revisada de su Importe recuperabie,
perg de tal modo que el importe en libros incrementado no supere e importe en libros que se habrfa
determinado de no haberse reconocide ninguna pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha
reversion de una pérdida por deterioro de valor se reconoce como Ingreso en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Al 31 de diciernbre de 2025 la Sociedad mantene detericrados aquellos elementos del inmovilizado
material asoclado a aquellas unidades generadoras de efectivo cuyo andlisis de deterioro relative ha
sido negative (véase Nota 6).

4.3 Arrendamientos
Los arrendamientos se dlasifican come arrendamientos financieros siempre que de las condiclones de
los mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario -sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demds arrendamientos se clasifican.como
arrendamientos operativos.

Todos los contratos de arrendamiento en los que la Sociedad es parte se han clasificado coma
arrendamientos operativos.

Arrendamientos operativos

tos ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias en el gjercicio en que se devengan.

Cualquier pago o cobro que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratard como
un pago ¢ cobro anticipado, que se imputara a resultados a lo largo del periedo del arrendamiento, a
medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.
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4.4 Instrumentos financieros

4.4.1 Achivos financieros

Clasificacién

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

a.

Activos financieros a coste amortizado: incluye actives financieros, inciuso los admitidos 2
nagociacidn en un mercado organizado, para los que la Sociedad mantiene la inversidn con el
objetivo de percibir fos flujos de efectivo derivados de Iz ejecucién del contrato, y las condiciones
contractuales del active dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efective que son
Unicamente cobros de principal e intereses sobre el Importe del principal pendiente.

Con cardcter general, se incluyen en esta categoria:

1) Créditos por operacicnes comerciales: originados en la venta de bienes ¢ en la prestacion de
servicios por operaciones de tréfico con caobro aplazade, vy

iy Créditos por operaciones no comerciales: proceden de operaciones de préstamo o crédito
concedidos por la Sociedad cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable.

Actives financleros a coste: se incluyen en esta categoria los instrumentos de patrimonio de
empresas del Grupo, multigrupe y asociadas.

Se consideran empresas dal Grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de control,
y empresas asociadas aguellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa.
Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se incluye a aguellas sociedades sobre las,
en virtud de un acuerdo, se eferce un controf conjunte con ung @ mas accionistas.

Valoracién inicial

Los activos financieros se registran, en términos generales, iniciaimente al valor razonable de Ia
contraprestacién entregada mds los costes de la transaccién que sean directamente atribuibles.
No obstante, se reconocerdn en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio los costes de

‘transaccién directamente atribuibles a los activos registrados a valor razenable con cambios en la

cuenta de pérdidas y ganancias.

Asimismu, en el caso de Inversionas en el patrimonio de empresas del Grupo que otorgan control
sobre la sociedad dependiente, los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales
relacionados con |a adquisicdn de la inversion se imputan directamente a la cuenta de pérdidas
¥ ganancias.

Valoracidn posterior

Los activos financieros a coste amortizado se registraran aplicando dicho criterio de valoracidn
imputando a la cuenta de pérdidas y ganancias los Intereses devengados aplicando el método del
tipo de Interés efectivo.

Las inversiones clasificadas en la categoria b) anterior se valoran por su coste, minarado, en su
caso, por el importe acumulade de las cormrecciones: valorativas por deterioro, Dichas correcciones
se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste
como el mayor Imperte entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de
los flujos de efectivo futuros derivados de [a inversidn. Salvo mejor evidencia de! importe
recuperable de las Inversiones en Instrumentos de patrimonio, se toma en consideracién el
patrimenio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la
facha de la valoracién, netas del efecto impositivo.
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Deterforo

4.4.2

Al menos al cierre del ejercicio |a Sociedad realiza un “test de deterioro” para los activos
financieres que no estén registrados a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro sl el importa recuperable del
activo financiero es Inferior a su valor en libros. El registro de! deterioro se registra en {a cuenta
de pérdidas y ganancias.

En particulary respecto a las correcciones valorativas de los deudores comerciales y otras cuentas
a cobrar, el criterio utilizado por la Sociedad para calcular tas mismas, es sobre la base de Ia
antigiedad de la deuda y al andlisis de la situacién econdmica del deudar {deudores en suspensién
e pagos o con problemas de liquidez).

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran ¢ se han cedido los derechos sobre
los flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente
los riesgos ¥ beneficios Inherentes a su propiedad.

Pasiveos financieros

Los pasivos finandleros asumidos o incurridos por la Socledad se clasifican en las siguientes
categorias de valoracién:

a, Pasivos financieros a coste amortizado! son aquelios débitos y partidas a pagar que tiene la
Sociedad y que se han originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trdfico
de la empresa, o aguelios que, sin tener un origen comercial, no siendo instrumentos
derivados, proceden de operaciones de préstamo o crédito recibidos por la Sociedad.

Estos pasivos se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacidn recibida,.
ajustada por los costes de la transaccién directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos
pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

Los activos y pasivos se presentan separadamente en el balance y dnicamente se presentan por
su importe neto cuando la sociedad tiene el derecho exigible a compensar las importes reconocidos
y, ademds, tlenen [3 Intencién de liguidar las cantidades por el neto o de realizar el active Y
cancelar & pasivo simultdneamente.

La Sociedad da de bafa los pasivos financierds cuando se extinguen las obligaciones que los han
generado.

Instrumentos de patrimonio

Un Instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el patrimonio de la
sociedad, una vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de patrimonio emitidos por la Sociedad se registran en el patrimenio nete por
el importe recibido, neto de los gastas de emisidn.

4.5 Existencias

La Socledad registra dentro de este eplgrafe del balance la mercancfa destinada para la venta.

Las existencias se valoran a su precio de adquisicién, coste de produccidn ¢ valor neto realizable, el
menor, Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas, otras partidas similares y los intereses
Incorporados al nominai de los débitos se deducen en Ia determinacién del precio de adquisicién.

Ef valor neto realizable representa fa estimacion del precio de venta menos todos los costes estimados
que serdn incurrides en los procesos de camerdializacidn, venta y distribucion.

En la aslgnacién de valor a sus existencias, la Sociedad utiliza el método FIFO.
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La Saciedad efecta las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la
cuenta de pérdidas y ganancias cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precic
de adquisicion.

4.6 Impuesto sobre Socledades

El gasto o Ingresc por Impuesto sobre Sociedades comprende la parte relativa al gasto o ingreso por
el impuesto corrlente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto cormiente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del Impuesto sobre Socledades relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas
fiscales en ja cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas
fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en #éste, dan lugar a un menor
irporte del impuesto corriente.

El gasto o el Ingreso por impuesto diferido corresponde al reconocimiente v la cancelacién de los activos
y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferancias temporarias que se identifican coma
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los
importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas
pendientes de compensacitn y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas. Dichos importas se
registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda & tipo de gravamen al que se
espera recuperarios o liquidarlos,

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles,
excepto aquellzs derivadas del reconocimiento inidial de fondos de comercia o de otros actives y pasivos
en una operacién gue no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacidn
de negocios.

Por su parte, los activos por impuesto diferido solo se reconocen en la medida en ia que se considera
probable que |a Sociedad vaya a disponer de ganancias futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos originados por operaciones con cargos o abonas directos
en cuentas de patrimonio se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuesto diferido registradoes, efectudndose las
oportunas correcciones a las mismas en |z medida en que existan dudas sobre su recuperacién futura.
Asimismo, en cada clerre se evaldan log activos por impuesto diferido no registrados en el balance y
estos son objeto de reconocimiento en la medida en la que pase a ser probable su recuperacion con
beneficios fiscales futuros.

Al 31 de diclembre de 2025 Iz Sociedad tributa en régimen de consolidacién fiscal tanto por el impuesto
de valor afiadido como por el impuesto de sociedades dentro de] Grupo de consolidacién fiscal niimero
278/02 (véase Nota 11.2).

En consecuencia, el gasto por impuesto sobre sociedades recoge aquellas ventajas derivadas de!
aprovechamiento de bases imponibles negativas y deducciones pendientes de aplicacién que no
hubieran sido registradas en caso de tributacion individual de las sociedades que conforman el citado
Grupo fiscal.

Por otro lado, y en relacién con la Directiva (UE) 2022/2523 del Consejo, de 15 de-diciembre, relativa
a la garantia de un nivel minimo global de imposicién para los grupos de empresas muitinacionales y
los grupos nacionales de gran magnitud en la Unién” por [a cual figura el objetiva de poner un limite a
la competencia fiscal en relaclén con los tipos del Impuesto sobre Sociedades, mediante el
establecimiente de un nivel minimo global de imposicién para aquellos grupos multinacionales. que
tengan un importe de ingresos consolidados Igual o superior a 750 millones de euros (Pilar Dos). El
primer ejerciclo de aplicacidn efectiva de esta nueva normativa de Imposicién minima global, de
acuerdo con la Directiva (UE) 2022/2523 del Consejo, de 15 de diciembre de 2022, son los ejercicios
Iniciados el 1 de enero de 2024. El primer ejercicio de aplicacién efectiva de esta nueva normativa de
Imposicién minima global, de acuerdo con la Directiva (UE) 2022/2523 del Conseio, de 15 de diciembre
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de 2022, son los ejercicios iniciados el 1 de enero de 2024, e impacto de este cambio estd siendo
evaluado por el Grupo al que la Socledad pertenece, y dependerd de las restricclones aplicadas en
relacién con el endosada de 1a leglslacion comrespendiente.

4.7 Ingrescs y gastos

Los ingresos y gastos se registran cuando se produce la corriente real de bienes o servicios gue los
mismos representan, con independencia del momento en que se produzcea la corriente menetaria o
financiera derivada de ellos.

Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes y de la prestacién de servicios se valoran
por el importe monetario recibido o, en su caso, por el valor razonable de la contraprestacién recibida,
0 que se espera recibir, y gue salvo evidencia en contrario serd el precio acordade deducido cualquier
descuento, impuestos vy los intereses incorporados al nominal de los créditos. Se incluird en la
valoracién de los ingresos la mejor estimacitn de la contraprestacion variable cuando no se considera
altamente probable su reversion.

El reconocimiente de los ingresos se produce cuando se produce la transferencia al cliente del control
sobre los bienes o serviclos comprometidos.

Los Intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de Interés
efectivo y los dividendas, cuando se declara el derecho de la Sociedad a recibirlos. En cualquler caso,
los intereses y dividendos de activos financieros devengados con postesioridad al momento de la
adquisicién se reconocen comao ingresos en la cuenta de pérdidas y ganandias.

En relacion con los dividendos recibidos, cualquier reparto de reservas disponibles se calificard como
una operacion de «distribucion de beneficios» y, en consecuencia, originard el reconocimiento de un
ingreso en el accionista, siempre y cuando, desde la facha de adquisicién, |la participada o cualquier
sociedad del Grupo participada por esta Gltima haya generado beneficios por un importe superior a los
fondos propios que se distribuyen. El juicio sobre sl se han generado beneficios por la participada se
realizaré atendiendo exclusivamente & los beneficios contabilizados en la cuenta de pérdidas y
ganancias individual desde la fecha de adquisicién, salvo que de forma indubitada el reparto con cargo
a dichos beneficlos deba calificarse como una recuperacion de la inversidén desde ta perspectiva de fa
entidad que recibe el dividendo.

4.8 Indemnizaciones por despido
De atuerdo con la legislacidn vigente, la Sociedad estd obligada al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto,

tas indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién razonable se registran como-gasto en
el ejercicio en el que se adopta la decisian de! despldo.

El epigrafe "Personal” del pasive corriente del balance al 31 de diciembre de 2025 recoge un importe
de 881.628 euros (292.131 euros en el ejercicio 2024) en concepto deindemnizaciones.

4.9 Compromisas por pensiones
La Saciedad tene asumido, con algunos empleados, el compromiso de realizar una aportacion definida
para la contingencia de jubllacidn, a un Plan de Penslones externo que cumple los requisitos
establecldos en el Real Decreto 1588/1999, de 15 de octubre.

El gasto asociade a las aportaciones efectuadas por la Sociedad por este concepto se registra en el
epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Durante el ejercicio 2025, las aportaciones efectuadas por la Socledad han ascendido a 55.083 euros
(35.000 euros durante el ejercicio 2024).
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4.10 Retribuciones a largo y corto plazo con ei personal

Durante el ejercicio 2022, la Sociedad aprobé un programa de incentivos para los directivos del Grupo,
ligado a fa consecucidn del Plan de Negoclo 2022-2024 del Grupo a nive!l mundial de Alsea, el cual serd
pagadero en 2025, Los requisitos establecidos, entre otros, para la percepcibn de este incentivo
consisten en el mantenimiento de la relacién laboral a a fecha de vencimiento del programa vy la
obtencién por parte de las socdiedades gue forman el Grupo de una serie de objetivos finanderos.

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad no mantiene provisidn alguna por este concepto (al 31 de
diciembre de 2024, mantenia 691.703 eurcs registradoes en el epigrafe de “Personal” al corto plazo del
balance adjunte).

Durante los ejercicios 2025 y 2024, Food Service Project, S.A.U. ha aprobado plaries de incentivos
remunerados con la entrega de acciones a cuatro afios de la sociedad Alsea, S.A.B de C.V. a sus
Directivos. En virtud de este plan, los beneficlarios podran recibir un determinado nimere de acciones
ordinarias, siempre que se cumplan clertos requisitos y objetivos previamente establecidos, asi como
que mantengan la relacidn contractual a la fecha de vencimiento del plan.

La Seciedad reconoce, por un lado, los bienes y servicios recibidos como un gasto, atendienda a su
naturaleza, en el momento de su devengo y, por otro, el comrespondiente pasivo- dado que Ia
transaccidn se liquida con la entrega de un ndmero determinado de insbrumentos de patrimonio de la
saciedad ultima del Grupo, Alsea, 5.A.B de C.V. Previa a la entrega de dichos instrumentos, Iz Sociedad
Dominante del Grupo al que pertenece, Food Service Project, S.A.U., adquiere en el mercado las
acriones de Alsea, S.A.B de C.V. que posteriormente serén entregadas a los directivos de [a Sociedad,
generdndose asi un pasivo con Food Service Project, S.A.U.

Al cierre del ejercicio 2025, la Sociedad mantiene una provisién registrada en el corto plazo del balance
en €l epigrafe de “"Personal” por importe de 87.570 euros (145.975 euros al clerre del ejercicio 2024)
y 214.052 euros registrados en el largo plazo del balance en el epigrafe de “Provisiones a largo plazo”.

4.11 Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Socledad, en la formulacidn de las cuentas anuales, diferencian entre:

a. Provislones: saldos acreedores que cubren obligaclones actuales derivadas de sucesos pasados,
cuya cancelacién es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados
en cuanto a su importe y/o momento de cancelacion.

b. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materlallzacién futura estd condicionada a que ocurra, © no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo. contrario. Los pasivos
contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las
notas de la memoria, en la medida en que no sean considerados como remaotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacion disponilzle sobre el suceso Y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por |a actualizacién de dichas provisiones como
un gaste financiero conforme se va devengando.

La compensacidn para reclbir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién, siempre que no
existan dudas de que dicho reembolso serd percibido, se registra como activo, excepto en el caso de
que exista un vincule legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la
Saciedad no esté obligada a respander; en esta situacién, la compensacitn se tendra en-cuenta para
estimar el importe por €l que, en su caso, figuraré |a correspondiente provisién.
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4.12 Partidas corrientes y no corrienfes

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al cidlo normal de explotacién que con cardcter
general se considera de un afio, también aquellos otros activos cuyo vencimiento, enajenacitn o
realizaclén se espera que se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del ejercido, los activos
financleros mantenidos para negoclar, con la excepcién de los derivados financleros cuyo plaze de
liquldacién sea superior al afio y & efectivo y otros activos liquldos equivalentes. Los activos que no
cumplen estos requisitos se califican como no conientes.

Bel mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al cido normal de explotacién, los pasivos
financieros mantenidos para negociar, con la excepcién de los derivados financieros cuyo plazo de
[lquidaclén sea superior al afic y en general todas las obligaciones cuya vencimiento o extincién se
praducird en el corto plazo. En caso contrario, se clasifican como no corrientes.

4.13 Transacciones con vinculadas

La Socledad realiza todas sus operaclones con vinculadas a valores de mercado. Los Administradores
de la Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan
derivarse pasivos de consideracién en el futuro.

5. Inmovilizade intangible

El movimiento habido en este epigrafe del balance en fos ejercicios 2025 y 2024, asf como la informacién
mas significativa que le afecta, es el siguiente:

Ejercicio 2025
Euros
Saldo Adiciones/ Saldo

. Inicial Dotaclones Retiros Final
Coste:
Derechos de traspaso 586.784 23.702 - 6510.486
Licenclas, marcas y patentes 1.692.172 - - 1.692,172
Aplicaclones informdaticas 14.762.730 86.238 {25.240)| 14.823.728
Otro Inmoviizado - cartera de clientes 144,998 - - 144.998
Tota! coste 17.186.684 105.940 (25.240}| 17.271.384
Amortizaciones: b '
Derechas de traspaso (544.282) {22.571) - {566.853)
Licencias, marcas y patentes (1.692,172) - . (1.692.172)
Aplicaciones Informaticas {14.082.609) {285.521) 15.475] (14.352.655)
Ctro inmovilizado - cartera de clientes {144.998) - . - (144.998)
Total amortizaciones {16.464.061) {308.092) 15.475 {16.756.678)
Neto 722,623 514,708




Ejercicio 2024

Euros

Saldo Adicicnes/ Saldo

Inicial Dotaciones Retiros Traspasos Final
Coste:
Derachos de traspaso 586.784 - - - 586.784
Licencias, marcas y patentes 1.692.172 - = - 1.692.172
Aplicaciones informaticas 17.652.338 ©6.886| (2.999.540) 13.046| 14.762.730
Otro Inmovilizado - cartera de clientes 144,998 - - - 144.958
Total coste 20.076.292 96.886) (2.999.540) 13.046| 17.186.684
Amortizaclones:
Dereches de traspaso (522.106) {22.176) - - (544.282)
Licencias, marcas y patentes {1.692.172) - - - (1.692.172)
Aplicaciones Informaticas (16.800.945) {274.454) 2,992,790 - (14.082.609)
Otro inmovilizado - cartera de clientes {130.498) {14.500) - . - {144.998)
Tota! amortizaciones {19.145.721) {311.130) 2.992.790 - {16.464.061)
Neto 830.571 722623

Las adiciones producidas en este epigrafe en |os ejercicios 2025 y 2024 corresponden, principalmente, a

nuevas aplicaciones informdticas.

Adicionalmente, los retiros preducidos durante 2025 estdn relacionados, principalmente, al cese de
explotacién de dos restaurantes *Vips” y dos restaurantes “Ginos”, registrando unas pérdidas netas por
importe de 8.765 euros {6.750 éuros en 2024).

El detzlle de los elementos de inmovilizado intangible totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2025

y 2024, es el siguiente:

Euros
2025 2024
Licencias, marcas y patentes 1.692,172} 1.692.172
Aplicaciones informéticas 13.433.314| 13.337.357
Derecho de traspaso 363.728 363.728
Cartera de diientes 144.698 - :
15.634.212] 15,293,257

() erial

El movimiento habido en este epigrafe del balance adjunto en el ejercicio 2025 y 2024, asi como la
informacién més significativa que le afects, es el siguiente:



Ejercicio 2025

Euros
Saldo Adiciones/ Saldo
Inicial Dotaciones |  ReUros | Traspasos Final
Coste:
Construcciones 997.242 - - - 997.242
Instalaciones técnicas 122.419.087 7.877.693] (3.125.779) 266.658 127.437.659
Mabliario 22.701.635 1.505.397 (339.204) - 23.867.828
Equipamiento 26.571.085 3.526.200 {160.615) 1,113 29.937.783
Equipos para proceso de informacién 9.025.008 722.691 (46.301) 4.057 9.705.455
Otro Inmovilizedo material 1,977.281 577.321 {8.322) - 2.546.280
Inmovilizado en curso 278,513 544.772 - {271.828) 551.457
Total coste 183.669.851] 14.754.074| (3.680.221) - 195.043.704
Amortizaciones:
Construcciones {845.971) (47.769) - - (893.744Q)
Instalacicnes técnicas (85.204.741)] (6.857.726) 2.502.643 - (89.559.824)
Mobiflario. {19.372.133) (483.863) 324.288 - (19.531.708)
Equipamiento (16.818.138)| (1.655.759) 129.504 - (18.343,593)
Equipos para proceso de informacién (8.076.593) (339.534) 7.424 - (8.408.703)
Otro inmovilizade material (416.980) (218.678) 2.942 - {632.714)
Total amortizaciones €130.734.556)| (9.603.327) 2.967.201 - (137.370.682)
Deterloros:
Total deterioros (1.062.080) (487.000) 649.829 - {899.251)
Neto 52.173.215 56.773.771
Ejercicio 2024
Euros .
Saldo _ Adiciones/ Saldo
Inicial Dotaclones Retiros Traspasos Flnal
Costes
Construccdiones 997.242 - - - 997.242
Instalaciones técnicas 120,801.623 5.878.224] (4.725.35%9) 464595 122.419.087
Maobiliario 22.277.891 979.163 {578.708) 23.289 22.701.63%
Equlpamiento. 23.862.671 3.252.058 {559.770) 16.126 26.571.085
FEquipos para proceso de informacidn 8.652.556 384,955 (18.766) 6.223 9.025.008
Otro Inmovilizade material 1.693.497 319.179 (35.395) - 1.977.281
Inmoviiizado en curso 884.962 170.769 {253.939) (523.279) 278,513
Total coste 179.170.4821 10.984.348| (6.171.933) {13.046) 183.969.851
Amortizaciones: )
Construcciones {798.201) {47.770) - - {845.971)
Instalaciones téonicas (82.229.257)| (7.001.291) 4.025.807 - (85.204.741)
Maohiliario {18.684.342)| (1.214.511) 526.720 - {19,372.133)
Equipamlenteo (15.431.574)| (1.732.194) 345.630 - (16.818.138)
Equipos para proceso de informacién (7.829.709) (259.785) 12.901 - (8.076.593)
Otro inmovilizado material {248.086) {178.976) 10.082 - {416.980)
Tota! amortizaciones (125.221.169)} {10.434.527} 4.921.140 - {130.734,556)
Deterioros: ]
Total deterjoros (1.151.060) {352,713} 441,693 - (1.062.080}
Neto 52.798.253 52.173.215

Las adicienes del gjercicio 2025 proceden, princpalmente, de las aperturas de cinco nuevas unldades de
“Vips" y dos nuevas unldades de “Ginos”, ademas de las reformas ejecutadas durante el ejerciclo.
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Adicionalmente, los retiros producidos durante 2025 estin relacionados, principaimente, con el cese de
explotacion de dos restaurantes "Vips” y dos restaurantes “Ginos”, registrando unas pérdidas por importe
de 63.191 euros {809.100 euros en el ejercicio 2024), por la baje neta del inmovilizado, que junto con el
ingreso por venta de aclivos por importe de 57.145 euros, ha generade un resultado negativo en el
eplgrafe “Deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado” por imperte de 6.046 euros.

Durante el ejercicio 2025, la Sociedad ha registrado un deterioro por importe de 487.000 euros {352.713
euros en el gjercicio. 2024) correspondiente a ciertas unidades de negocio cuyo anélisis del test de deteriora
ha sido negativo.

El detalle del inmovilizado material totalmente amortizado al 31 de diciembre de 2025 y 2024, por grupos
de elementos, es el siguiente:

Euros
2025 2024
Instalaciones técnicas 49.803.348| 47.912.571
Mobiliario 18.690.761] '18.915.593
Equipamiento 13.706.623] 11.619.542
Equipos para proceso de informacion 7.503.124 7.506.270
Otro inmovilizado material 10.718 10.718
£5.714.574) 85.964.794

La politica de la Sociedad es formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los que estan
sujetes los diversos elementos de su inmovilizado material e intangible, Al cierre del ejercicio 2025 y 2024,
los Administradores de la Sociedad consideran que no existia déficit de cobertura alguno relacienado con
dichos riesgos.

Z. _Arrendamientos

Al cierre de los ejercicios 2025 y 2024, la Sociedad tiene contratadas con los arrendadores las siguientes
cuotas de arrendamiento y subarrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigar
hasta el periodo de obligado cumplimiento, sin tener en cuenta repercusién de posibles prérrogas de estos,
gastos comunes, Imcrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas
contractualmente:

Euros
2025 2024

Descripcidn

Pagoes minimos por arrendamiento:
Préxirno afio 18.906.022 19.962.823
Entre uno y cinco afios 12.349.050{ 14.395.013
Més de cinco afios 511.673 580.450

Total 31.766.745| 34.938,286

El importe més significativo de estas cuotas de arrendamiento corresponde a las locales comerciales donde
la Sociedad desarrolia su actividad. Los contratos de arrendamiento correspondientes estan formalizados
por plazos que oscilan en su mayor parte entre 1 y 5 afios, si blen existen determinados contratos cuyo
plazo de duracién puede alcanzar hasta 29 afics, previéndose en la mayorfa de ellos la posibilidad de
prérraga por voluntad del arrendatario. Los importes comprometidos desglosados en el cuadro anterior se
correspenden con los periodos de obligado cumplimiento establecidos en cada uno de los contratos. El
importe de las cuotas contingentes no es significativo,

El desglose de los gastos por arrendamiento registrados en los ejercicios 2025 y 2024 es el siguiente:
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Euros
2025 2024
Cuotas de arrendamiento reconacldas en el ejercicio 27.285.754 26.876.202
Otros gastos repercutides per las amrendadores 3.901.615 3.825.197
Total gasto por arrendamientos {(Nota 12.4) 31.187.369] 20.701.399

Durante el ejercicio 2025, la Sociedad ha recibido un Incentivo por parte de uno de sus arrendadores para
asaciado al local situado en el Centro Comercial Marina City de Corufia por Importe de 973.451 euros,
quedando pendiente de imputar a la cuenta de resuttados un importe de 945.966 euros, registrados dentro

del epigrafe de "Perindificaciones a corto plazo” del balance adjunto

8. Inversiones financieras a larco v corlo plazo

‘8.1 Inversiones financieras largo plazo

El movimiento habldo durante los gjercicios 2025 y 2024 en este epigrafe del balance adjunto es el

siguilente:

Euros
2025 2024
Fianzas a largo plazo 5.542.787 5.462.056
5.542.787] 5.452.056

El movimiento de fianzas en el ejercicio 2025 se corresponde, principalmente, con el depésito de fianzas
por las aperturas y clerres de restaurantes habidos en el presente ejercicio, asi como la actualizacién

de fianzas de ejercicios anteriores.

8.2 Instrumentos de patrimonio

£l movimiento - habido durante los ejercicios 2025 y 2024 en este eplgrafe del balance es el siguiente:

Ejercicio 2025
Euros
Saldo Bajas/ Saldo
Iniclal Reversiones Final
|Coste: .
British Sandwich Factory, S.L.U. 1.500.000 - 1.500.000
Restaurantes y Servicios Reyse, S.A.U. 6.766.400 - 6.766.400
Sigla Ibdrica, S.A.U. 38,700.847 - 38.709.847
GVips Portugal Unipessoal, Lda. 6.755.001 (6.755.001) -
53.731.248 (6.755.001}) 46.976.247
Deteriorps:
Restaurantes y Servicios Reyse, S.A.U. (6.766.400) - {6.766.400)
GVips Portugal Unipessoal, Lda. (6._755.001) 6.755.001 -
Sigla Ibérica, S.A.U. (38.709.847) > {38.709.847)
{52.231.248) 6.755.001| (45.476.247)
Neto 1,500,000 1,560.000




Ejercicio 2024

Euros
Saldo Altas/ Bafas/ ‘Salde
Inicial Dotacicnes Reversiones Final
Caste:
Starbucks Coffee Espafia, S.L.U. 37.310.800 - (37.310.800) -
British Sandwich Factory, S.L.U. 1.500.000 - - 1.500.000
Restaurantes y Servicios Reyse, S.A.U. 6.766.400 - - 6.766.400
Sigla Ibérica, S.AU. 38.709.847 - - 38.709.847
SDH Sigla, S.L.U, 1.000.000 - (1.000.000) -
Starbucks Coffes Portugal, Lda, - 12.251.605] (12.251.605) -
GVips Portugal Unipessoal, Lda. 2.170.792 6.755.0001  {2.170.791) 6.755.001
87.457.839 15.006.605] (52.733.196) 53.731.248
Deterioros:
Restaurantes y Servicios Reyse, S.A.U, (6.766:400}) - - {6.756.400)
GVips Portugal Unipessoal, Lda, - (6.755.001) - (6.755.001)
Sigla Ibérica, S.A.U, (38.702.847) - - {38.709.847)
[45.476.247)| _ {6.755.001) - (52.231.2438)
Neto 41.981.592 1.500.000

Starbucks Coffee Espaiia, S.L.U.

Con fecha 18 de diciernbre de 2024, se firmaron los contratos de compraventa de participaciones, entre
Food Service Project, S.A.U. y Sigla, S.A.U. como socledad compradore y vendedora respectivamente,
donde se transmiticron las parficipaciones de Starbucks Coffee Espafa, S.L.U. por importe de
120.462.000 euros (véase Nota 1). Posteriormente, la Sociedad procedid a aprobar un beneficio en
especie compensando la cuenta por cobrar derivada de esta operacion.

Siguiendo la normativa contable aplicable, la participacidn en esta compafiia se registré a su valor
contable consolidado bajo normativa espaficla (NOFCAC) y el registro del beneficio de esta
compraventa, se registrd contra reservas de la Socledad por importe de 83.151.200 euros. Dichas
reservas se compensaron al entregar la cuenta por cobrar en la aprobacién del dividendo en especie.

Starbucks Coffee Portugal, Lda,

El 21 de mayo de 2024, se aprobé el proyecto comin de escisién parcial de la Socledad Escindida,
GVIPS Portugal, Lda. (véase Nota 1). Derivado de dicha escisién, Ja filial Starbucks Portugal, Lda. antes
dependiente de GVIPS Portugal, Lda., pasé a ser 100% dependiente de la Sociedad, cuya participacién
se registrd siguiendo la normativa cantable aplicable, a su valor contable consolidado bajo normativa
espaiiola (NOFCAC) por importe de 12.251.605 euros.

Con fecha 18 de diciembre de 2024, se firmaron los contratos de compraventa de participaciones, entre
Food Service Project, S.A.U. y Sigla, S.A.U. como sociedad compradora y vendedora respactivamente,
donde se transmitieron las participaciones de Starbucks Coffee Portugal, Lda. por importe de
31.090.000 eurps. Posteriormente, la Sociedad procedid a aprobar un beneficlo en espede
compensando {a cuenta por cobrar derivada de esta operacién.

Siguiendo |a normativa contable aplicable, las participaciones en estas compafifas se registraron a su
valor contable consolidado bafo normativa espaficla (NOFCAC) y el registro del beneficio de esta
compraventa, se registré contra reservas de la Sociedad por importe de 18.838.395 euros. Dichas
reservas se compensaron al entregar la cuenta por cobrar en la aprobacidn del dividendo en especie.
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British Sandwich Factory, S.L.U,

Tiene por objeto principal la elaboracién, fabricacldn, comercializacibn, distribucién y venta de
productos alimenticios y |a instalacién o implantacldn y explotaclén de establecimientos de cualgquier
clase de venta al plblico tanto de servicios de hosteleria vy prestacién de servicios propios de tal
industria, asi como ocio y deportivos. La implantacién y/o explotacién de econématos, almacenes
colectivos, supermercados e hipermercados para la venta al por mayor ¥ al por menor.

Restaurantes y Servicios Reyse, S.A.U.

Explota la marca "Friday’s” a través de un contrate de franquicia con el franquiciador “TGI Friday’s
Franchisor, LLC.”, teniendo. por objeto la instalacién y explotacidn de establecimientos da venta al
ptiblico, tanto de servicios de hosteleria, oclo y deportivos, como de articuios de uso y consumo, asi
como la fabricacidn y venta al por mayor de productos alimenticios de cualquier tipo. El 27 de octubre
de 2025, Yellowstone Capital, S.L. como comprador, y Restaurantes y Servicios Reyse, S.A.U., como
vendedor, han suscrito un contrato de compraventa de negocio en explotacién. En relacién con esta
operaclén, fa subsidiaria a 31 de diciembre de 2025 no mantiene restaurantes operativos.

Con fecha 30 de diciembre de 2019, el Acclonista Unico decidié ampliar el préstamo participativa que
la Sociedad suscribid el 3 de diciembre de 2018, donde el importe de 2.000.000 euros inicial se amplié
en 2.800.000 euros hasta alcanzar {a cifra de 4.800.000 euros con devengo de interés anual. Con fecha
1 de febrero de 2023, la Sociedad, como Accionista Unico decidio ampliar el préstamo participativo por
importe de 2.700.000 euros, alcanzando un importe total de 7.500.000 euros. Asimismao, con facha 15
de diciembre de 2023, la Sodedad, como Accionista Unico prorrogd el vencimiento del contrato hasta
el 31 de marzo de 2027. Con fecha 16 de enero de 2024, se acordd ampliar la cuantia en 700.000
eurcs, alcanzando un total de 8.200.000 euros.

Con fecha 7 de febrero de 2025, Iz Scciedad decidid ampliar este préstamo por importe de 700.000
euros, alcanzando un Importe tota!l de 8.900.000 euros.

Sigla Thérica, S.A.U.

Tiene como objeto social, principalmente, la instalacion y explotacitn de establecimientos de cualguier
clase de venta al plblico, tanto de servicios de hosteleria, oclo y deportives, como de articulos de uso
y consumo, asi como la prestacién de servicios de ensefianza, formacién y perfeccionamiento
profesional.

Con fecha 30 de diclembre de 2019, el Accionista decidiéd ampliar el préstamo participative que la
saciedad suscribid el 3 de diciembre de 2018 y su importe de 2.000.000 euros, se amplié an 900.000
euros hasta alcanzar la cifra de 2.900.000 euros con devengo de interés anual. Con fecha 1 de febrero
de 2023, |a Sodedad, como Accionista Unico decidio ampliar el préstamo participativo por importe de
2,800.000 euros, alcanzando un Importe total de 5.700.000 eurcs. Asimismo, con fecha 15 de
diciembre de 2023, la Sociedad, como Accionista Unico prorrogé el vencimiento del contrato hasta el
31 de marzo de 2027. Con fecha 16 de enero de 2024, la Sociedad, como accionista Gnlce, acordé
ampliar la cuantia de dicho préstamo en 1.300.000 euros, alcanzando un total de 7.000.000 euros.

El 7 de febrero de 2025, la Socledad decidié ampliar este préstamo por importe de 1.000.000 euros,
alcanzando un importe total de 8.000.000 euros.

SDH Sigla, S.L.U.

Su objeto social era la gestién de sistemas de logistica, compra, aprovisionamiento, almacenaje y
distribucién de productes, asi como al kansperte de mercancias, equipamiento y mobiliario y Ja
prestacion de serviclos relaclonades, tanto a Sigla v sus sociedades dependientes como a terceros
afenios al mismo. En el efercicio 2020, la Socledad comenz6 el cese de su actividad como eentre logistico
y de compras del Grupo.
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El 21 de noviembre de 2024, los representantes legales de Sigla, S.A.U. como Socio Unico de SDH
Sigla, S.L.U. acordaron la liguidacién y disolucidn de a misma, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 328 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Derivada de dicha liquidacién, Ja
cuota de liquidacién generé un ingresc para la Sociedad por Importe de 8.066.785 euros registrado en
el epigrafe de “Ingresos financieros - De participaciones en instrumentos de patrimonio en empresas
del Grupo” de la cuenta de pérdidas y ganancias de 2024 adjunta.

GVips Portugal Unipessoal, Lda.

Tenia por objeto soctal la prestacién de servicios accesorios de cualguier tipo a las sociedades del Grupo
y/o terceros, ubicadas en Portugal coma las de asesoria a establecimientos de restauracion, gestidn de
negocio, marketing, publicidad, atencidn al cliente, administracién etc. Asl como la gestidn y
explotacidn de franquicias en Portugal de las marcas del Grupo. Esta sociedad fue creada con fecha 13
de noviembre de 2017, con domicilio social en Rua Alto de Montijo lote 13-2 Carnaxide, Lisboa,
Portugal.

Con fecha 7 de marzo de 2018, Sigla, S.A.U., aprobé la ampliacidn no dineraria de capital sacial en Ia
socledad subsidiaria mediante la cesidn de las participaciones que la Socledad poseia en el capital social
de las entidades Starbucks Coffes Portugal, Lda. Unip., y GVIPS Restauracso, Lda. Unip., sin que se
produjera Impacto alguno en resultados. Adicionalmente, con fecha 12 de diciembre de 2018 la
Sociedad realizd una aportacién dineraria de 850.000 euros a esta fillal.

Con fecha 24 de febrero de 2020, Skgla, 5.A.U. concedid un préstamo a GVips Portugal Unipessoal,
Lda. por imparte de 1.150.000 euros con vencimiento anual prorregable, El 15 de diciembie de 2023,
dicha préstamo se prorregd hasta el 31 de marzo de 2027. Dicho préstamo ha sido cancelade con
motive de la liquidacion y disolucion de Ia misma y ha formado parte del haber social de la misma.

El 21 de mayo de 2024, se aprobd el proyecto comdn de escisién parcial de GVIPS Portugal, Lda.
{véase Nota 1). Derivado de dicha escision, la filial Starbucks Portugal, Lda. antes dependiente de
GVIPS Portugal, Lda., pasé a.ser 100% dependiente de la Sociedad. Si bien, y con motivo de Ia escision
anterior, GVIPS Portugal, Lda. quedd en situacién de desequilibrio patrimonial, la Sociedad, en la
misma fecha de acerdd v realizé una aportacién de soclos por Importe de 6.755.000 euros para
compensar [as pérdidas acumuladas de la misma.

Al cierre de ejercicio 2024, la Direccidn de la Sociedad evalué la recuperabilidad de [a inversién sobre
la participada, y registrd una pérdida por deterioro por un importe de 6.755.001 euros, quedando
totalmente deteriorada a cierre del ejercicio 2024.

Con fecha 27 de octubre de 2025, la Junta de asambles general extraordinaria ha aprobado la
liquidacion y disolucidn de la socledad GVips Portugal Unipessoal, Ltda. En & mismo acto se acordd el
reparto del haber soclal a favor del Socio Unico, por un tmporte de beneficio §3.871 euros;, registrados
en la cuenta de pérdidas y ganancias en el epigrafe de “Ingresos financieros ~ de participaciones en
instrumentos financieres de empresas del Grupo”; quedando la socledad dependiente extinguida y
liquidada a la fecha.



La Sociedad mantiene unos préstamos concedidos a diferentes empresas del grupo. Durante el ejercicio
2025, la Socledad ha ampliado los préstamos pariicipativos sobre Restaurantes y Serviclos Reyse,
S.A. U y sobre Sigla Ibérica, S.A.U. cuyo objete han sido reequilibrar el patrimenio negativo de dichas
socledades. El desglose y movimiento del ejercicio 2025 ha sido el siguiente:

Euros
3171202024 Altas Bajas 31/12/2025
Restaurantes y Servicios Reyse, S.A.U. 8.200.000 700.000 - 8.900.000
Sigla Ibérica, S.A\L 7.000.000|  1.000.000 - $.000.000
GVips Pormg_a[ Ur_lip&ssoa[, Lda. 1.150.080 - (1.150.000) -
Total créditos con empresas del Grupo a largo plazo 16.350.000| 1.700.000| (1.150.000) 6.900.000

La Sacledad mantiene registrada una provisién por un importe de 15.600.000 euros a derre del
ejercicio 2025 (5.700.000 euros al cierre del ejercicio 2024) para cubrir el riesgo asociado a los
préstamos entregados por [a misma a estas sociedades del Grupo {véase Nota 13.2), que presentan
un patrimonio neto negativo al clerre del ejercicio. El movimiento de esta provision en el ejercicio 2025,

ha sido el siguiente:

~_Euros
31/12/2024 Dotaclén 31/12/2025
Sigla Ibérica, S.A.U. (Nota 12.6) 5.700.000 1.000.000 6.700.000
Restaurantes y Servicios Reyse, S.A.U. (Mote 12.6) - 8.500.000 8.900.000
Total provisiones de créditos con empresas del Grupo a largo plazo 5.700.000 £.900.000| 15.600.000

La provisién durante el ejercicio 2024 no presentd movimientos.

Todas las sociedades estén particlpadas al 100% por su matriz Sigla, 5.A.U. y cierran su ejercicio social

el 31 de diciembre de cada afio.

La informacidn refacionada con las participaciones en empresas del Grupo obtenida de sus respectivas

cuentas anuales, en [os ejercicios 2025 y 2024, es la siguiente:

Ejercicio 2025

Sociedad

Domicilio

British Sandwich Factory, S.L.U. (a)
Restaurantes y Servicios Reyse, S.A.U. (a)
Sigla Ibérica, S.AU (a)

Camino de la Zarzuela, n91, Aravaca, Madrid
Camino de la Zarzuela, n®1, Aravaca, Madrid
Camino de 1a Zarzuela, n®1, Aravaca, Madrid

{a) Socledades auditadas por Deloitte Auditores, S.L.

Ejercicio 2024

Sociedad

Domicilio

British Sandwich Factory, S.L.U. (b)
Restaurantes y Servicios Reyse, S.ALL {b)
Sigia Ibérica, S.A.U (b}

GVips Portugal Unipesseal, Lda (a)

Camine de la Zarzuela, n®1, Aravaca, Madrid
Camino de la Zarzuela, n?1, Aravaca, Madrid
Camino de la Zarzuala, n?1, Aravaca, Madrid
Rua Alto de Montijo lote 13-2 Carnaxide; Lishoa, Portugal

(2) Socledades que no reguieren realizacidn de auditora externa.

(b) Sodedades auditadas per Deloitte Auditores, 5.



La Informacion mas significativa relacionada con estas socledades al cierre del eferciclo 2025 y 2024 es

la siguiente:
Ejercicio 2025
Euros
Reservas,
Prima de
Emisién y
resultados
negativos ) Tatal Valor Neto de
FEjercicios Resultado del Patrimonio fa
Caplal anteriores ejercicio Neto Participacién
British Sandwich Factory, S.L.U. 1.500.000 4.722.309 '1.262.052 7.484.362 1.500.000
Restaurantes y Servicios Reyse, S.A.U. (a) 800,000 (5.027,659) {509.690) (8.737.349) -
-| Sigla Thérica, S.A.U. 1.500.006 {7.985.669) 2.035.094 {4.450.565) -
3.800.006| {12.291.019) 2.787.457 (5.703.556) 1.500.000
Ejercicio 2624
Eurps
Reservas,
Prima de
Emisidn y
resultadas
negativos Tota! Valor Neto de
Ejarcicios Resultado del' |  Patrimonio la
Capital anterlores ejercigio Neto Participacion
British Sandwich Factory, S.L.U. 1.500.000 3.353.693 1.368.616 6,222,310 1.500.000
Restaurantes y Servicios Reyse, 5.A.U. (3) 800.000 {8.316.096) (711.554) (8.227.660} -
Sigla Ibérica, S.A.U. 1.500.006 (7,400,415} (576.250) (6.485.663) -
GVips Portuga! Unlpessoal, Lda. 500,000 6.237.622 {6.395.530) 342.091 -
4.300.006| ({6.134.200) (6.314.728) {8.148.522) 1.500.000

8.3 Informacidn sobre naturzaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financileros

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad estéd centralizada en su Direccién Financiera, Ia
cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicién a las variaciones en los
tipos de interés, asi come a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacion, se indican los principales

riesgos financieros que impactan a la Sociedad:

a. Riesgo de crédito

Con cardcter general la Sociedad mantiene su tasorerfa y activos liquidos equivalentes en entidades
financieras de elevado nivel crediticic.

Adicionalmente, hay que indicar que, dado que la Sociedad realiza sus ventas, principalmente, al
contado, no existe una concentracién significativa del riesgo de crédito. El importe de clientes
recoge principalmente los saldos pendientes de cobro con franquiclades por las ventas a
franquiciados.

Al 31 de diclembre de 2025, la provisidn por insolvencias de cllentes y clientes de dudoso cobro
asclende a 336.339 euros (354.695 euros al 31 de diciembre de 2024). En el ejercicio 2025 se ha
registrado un ingreso por 18.356 euros en concepto de pérdidas por clientes de dudoso cobra,
registrados en el epigrafe “Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones
comerciales” de la cuenta de resultados adjunta.

La Sociedad practica las correcciones valorativas sobre los créditos comerciales que se estiman

necesarias para provisionar el riesgo de insolvencia, cubriendo ios saldos de cierta antigiiedad, o
en los que concurren drcunstancias gue llevan a considerarlos de dudoso cobra.
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El nivel de exposicién al riesgo de crédito de sus activos financleros no €s significative.
b. Riesgo de liqguidez

Con el fin de asegurar [a liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan
de su actividad, la Sociedad dispone de la tesoreria suficiente que muestra en su balance. Asimismo,
al 31 de diclembre de 2025 el fondo de maniobra era positivo y mantenfa créditos con empresas
del Grupo por importe de 132 millones de euras.

c. Riesgo de rmercado

La tesorerfa de la Sociedad est4 expuesta al riesgo de tipo de interds, el cual podria tener un efecto
adverso en los resultados financleros y en los flujos de caja, si bien la direccién considera que este
impacto no serfa significativo en ningin caso. '

9., ‘Patrimonio neto v fondos propigs

9.1 Capital social

Con fecha de 27 de diclembre de 2018 los accionistas de Sigla, S.A.U. transmitieren la totalidad de las
acciones de la Sociedad a Food Service Project, S.L. en virtud de la “EBscritura de consumacién de
compraventa de acclones y elevacldn a pdblico del contrato privado de compraventa del 100% de las
acclones de Sigla, S.A.L." otorgada ante Notaric de Madrid, . Valerio Pérez de Madrid Carreras, bajo el
nimero 3.253 del orden de su protocolo. La condicién de unipersonalidad fue Inscrita en el Registro
Mercantil con fecha 23 de enere 2019,

Al cierre del ejercicio 2025, el capital social de [a Sodedad asciende a 29.797.483 euros y ests dividido en
cuarenta y cinco millones ochaclentos cuarenta y dos mil dosdentos achenta y dos acciones nominativas
pertenecientes a una sola clase de acciones, con un valor nominal de 0,65 euros cada una de ellas,
integramente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones gozan de los mismos derechos peliticos y
econdmicas.

La composicidn del accionarado de ia Sociedad y su porcentaje de participacion al 31 de diciembre de
2025 y 2024 es la sigulente:

Nimero de | Porcentaje de

Acclonista . Acciones .| Participacidn
Food Service Project, S.A.U. 45.842.282 100,60
45.842.282 100,00

9,2 Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad debe destinar a
la reserva fegal una cifra igual at 10% del beneficio del ejercicio hasta que ésta alcance, al menos, el
20% del capital social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su
saldo que exceda del 10% del capital ya aumentade. Salve para la finalidad mencionada
anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sdlo podra destinarse a
la compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para
este fin. Al clerre del efercicio 2025, la reserva [egal se encuentra totalmente consttuida.

9.3 Olras reservas

Este epigrafe incluye reservas de fusidn como consecuencia del proceso de fusidn realizado en el
ejercicio 2022, cuyo saldo asciende a 1.279.190 euros. El Texto Refundido de |2 Ley de Sociedades
de Capital no establece restriccidn especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

9.4 Otras aportaciones de socios
Con fecha 27 de diciembre de 2018 el Accionista de la Sociedad, realizé una aportacidn dineraria a

los fondos propios de la Sociedad por importe de 110.176.213 euros a los efectos de fortzlecer fos
fondos propios de la misma.
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Como consecuencia de la operacién de compraventa de las participaciones de Starbucks Coffee
Porfugal, Lda. y Starbucks Coffee Espafia, 5.L.U. (véanse Notas 1 y 8.2), y posterior aprobacién de
dividendo en especie con la entrega de la cuenta a cobrar generada por la operacién, esta aportacién
quedd compensada integramente con parte del derecho de crédito surgido como contraprestacién de
la venta con el Accionista Unico al 18 de diciernbre de 2024.

9.5 Dividendo a cuenta.

2

El 30 de junio de 2025 el accionista dnico de la Sociedad aprobé la distribucidén del resultado del
ejercicio 2024, que incluye la aplicacion de un dividendo a cuenta distribuide con fecha 18 de diciemnbre
de 2024 de 28.000.000 de euros, como consecuencia de 1a venta por parte de la Sociedad de las
participaciones de las sociedades de Starbucks Portugal, Lda. v Sterbucks Espafia, S.L.U. a Food
Service Project, S.A.U.

El estado contable de acuerdo con los requisitos legales que puso de manifiesto la existencia de liquidez
suficiente para la distribucién de dividendos a cuenta en el ejercicio anterior fue &! siquiente:

Euros
Estado Ceonitable al 31 de
diciembre de 2024

Benefitio antes de impuestos a 31 de diciembre de 2024 30.384.519
Impuesto scbre Socledades estimado por el ejercicio 2024 (7.041.971)
Otras reservas generadas en el ejercicio 2024 112.070.410
Impuesto sobre Sacledades estimado a pagar sobre las reservas
generadas en el 2024 {1.274.870)
Dividendo a cuenta méximeo a distribuir con carge sl resultado
del efercicio 2024 y las reservas contables generadas en el 134.148.088
mismo )

T {s]

10.1 Deudas a largo piazo

El saldo de las cuentas del epigrafe "Deudas a largo plazo” 2! cierre de los ejercicios 2025 y 2024 es
el siguiente:

Euros
2025 2024
Linealizacidn de rentas 2.581.611 2.807.624
Depasitos 160.000 175.000
Fanzas recibidas 374.137 359.845
3.115.748 3.242,969

Al 31 de diciembre de 2025, la Sodledad Uene registradas fianzas recibidas correspondientes a
contratos de subarriendos realizados con sodedades del Grupo por importe de 186.992 euros (212.542
euros al 31 de diciembre de 2024) {(véase Nota 13.2).

10.2 Deudss a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a corto plazo” al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 es
@l siguiente:
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Euros

2025 [ 2024
Proveedores de Inmovilizado 5.855.352 3.235,196
Pélizas de crédito dispuestas - 500.000
5.855.352; 3.735.196

Al 7 de noviembre de 2024, la Sociedad contraté una péliza de crédito con la entidad financiera Caje
Rural del Sur, por importe maximo de 2.000.000 euros, un vencimiento a 12 meses y un tipo de
interés nominal inicial de 4,679% anual con liquidacidn trimestral. Se dispusieron 500.000 euros a
17 de diciembre de 2024, los cuales Fueron totalmente amortizados al vencimiento el 18 de diciembre
de 2025.

10.3 Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicion Adicional Tercera
“"Deber de informacion” de Ia Ley 15/2010.

A continuacién, se detalla la informacidén requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley
1B/2022, de 28 de septiembre de creacidn y crecimiento de empresas y Ley 15/2010, de 5 de julio
(modificada a través de la Disposicién final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada
conforme la resolucidn del ICAC de 29 de enero 2016, sobre la informacién a incorporar en la memoria
de las cuentas anuales en relacidn con el periodo medio de page a proveedores en operacicnes
comerciales de los ejercicies 2025 y 2024.

. Dias
2025 2024
Periodo medio de pags a proveadores 60 71
Ratio de operaciones pagadas &1 67
Ratle de operacienes pendientes de pago 59 87

Asimismo, el detalle del total de pagos de los ejercicios 2025 y 2024, son los siguientes:

Euros
2025 2024
Total de pagos realizados 198.528.255] 189.491.126
Total de pagos pendlentes 48.674.823] 53.055.270

Durante ef ejercicio 2025 &l volumen monetario de facturas pagadas en un periode inferior al maximo
establecido en la normativa de morosidad fue de 83.352.119 euros representando un 42% del
volumen monetario total de facturas {durante el ejerciclo 2024, ascendié a 80.468.977 euros,
representando un 42%); el nimero de facturas pagadas en un periodo inferior al méximo establecido
en [a normativa de morosidad ha sido de 32.471, representando un 22% del volumen total de facturas
(durante el gjercicio 2024, fue un total de 32.444 de facturas, representando un 22%).

Conforme a [a Resolucién det ICAC, para el céiculo del periodo medioc de pago a proveedores se han
tenide en cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones
de servicios devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diclembre.

Los datos expuestos en los cuadros anteriores afectan a las operaciones comerciales de pago, es
decir, a los acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servidios, incluidos
en las cuentas de "Proveedores y acreedores varios” y “Proveedores, empresas del Grupo® de las
facturas recibidas del pasivo corriente del balance.

Se entiende por "Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de
los bienes o la prestacion de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacién.
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El plazo méximo legal de pago aplicable a las sociedades del Grupo conforme a la Ley 15/2010, de 5
de julio, modificada por fa Ley 11/2013, de 26 de julio, se establece en un plazo mé&xima legal de 30
dias salvo que exista un acuerdo comercial entre las partes, con un plazo maximo de 60 dias.

11. Administracion Piblica v situacidn fiscal
11.1 Saldos con las Administraciones Piiblicas

La composicidn de los saldos corrientes con las Administraciones Piblicas de los ejercicias 2025 vy 2024
es la siguiente:

Euros
2025 2024
Saldos acreedores:
Haclenda plblica acreedora por IRPF 625.977 510.848
Organismos de la Seguridad Soclal acreedores 2.903.036 2.866.364
Hacienda pGblica acreedora por otros conceptos 887.099 784.047
Pasivo por Impuesto corrienta 32.442 -

4.448.554 | 4.161.259

Saldos deudores:

Hacienda plbica otros - Consorcio 356.217 391.217
Hacienda pibiica otros - retenciones - 209.638
Hacienda piblica deudora otros 581.820

538.037 €00.855

La Sociedad estd acogida al "Régimen especial de Grupo de Entidades” del Impuesto sobre el Valor
Afadido, y tiene saldos a pagar con sus matriz Food Service Project, S.A.U., cabecera del grupo fiscal,
por importe de 2,058,875 euros a cierre del ejercicio 2025 {3.618.482 euros a pagar a cierre del
ejercicio 2024) registrados en ¢! epigrafe *Deudas con empresas del Grupe a corto plazo®.

Al 31 de diciembre de 2025, se mantiene reconocido un saldo deudor-con el Consarcio de Seguros por
importe de 356.217 euros (391.217 en diciembre de 2024), relacionado con los activos dados de baja
derivados de las inundaciones de octubre de 2024 por la DANA, sobre los que el Grupo tiene cobertura
para su recuperacién.

Asi mismo a 31 de diciembre ge 2025, la Socledad, mantiene un saldo a faver con la Hacienda Piblica
de Portugal por importe de 581.820 euros derivado del IVA acreditado y pendiente de recuperar de
GVips Portugal Unipessoal, Lda. como socie Gnico de lz dependiente liquidada, el cual, los
Administradores de la Saciedad consideran recuperable. De igual meodae, mantiene un saldo acreedor
por Importe de 32.442 euros en concepto de impuesto sobre sociedades, pendiente de liguidar con 1a
Hacienda Pablica de Portugal, por las obligacicnes de Ia sociedad liquidada.

11.2 Conciliacién del resultado contable y Ia base imponible del Impuesto sobre Sociedades

La conciliacién entre el resultado contable de los ajercicios 2025 y 2024 antes del impuesto y la base
imponible del Impuesto sobre Scciedades es la siguiente:



Euros

2025 2024
Resultado contable antes de impuestcs 16.823.525| 30.394.519
Difsrencias permanentes -
Gastos de arrendamiento no deducibles 829.817 838.953
Otros gastos no deducibles 120.477 82.293
DBeteriore de participaciones (Nota 8.2) - dotacién f (reversién) {6.755.001) 6.755.000
Compraventa de participaciones (Nota 8,2) - {2.256.657)
Intereses exentos (Nota 12.5) (527.210) (496.141)
Deterioro y pérdidas de instrumentos financieros {Nota 8.2) 9.900.000 -
Diferencias temporales -
Provision gastos de personal (46.576) (332.563)
Diferenclas de amortizacién (1.756.768) (834.350)
Limitacién Amertizacién 2013-2014 - (602.325)
Provisién dierre de unidades (162.830) (88.980)
Provisidn por obros desaos {136) {432.551)
Base imponible previa 18.385.298] 33.027.198
Limitacién 50% de la compensaciin de las bases impontbles negativas del ejercicio (4.617) -
Compensacitn de bases imponibles negativas de efercicios anteriores (3.709.238) -
Base Imponible 14.671.443| 33.027.198
Cuota integra {25%) . 3.667.861 8.256.789
Retenciones {221.470) -
Deducclones (23.823) {75.408)
Curota liguida - Cuenta por pagar {cobrar) con Foed Service Project, S5.A.1. 3.422.568 8.181.391

El Impuesto sobre Sociedades se calcula sobre la base del resuitado econdmico o contable, obtenido
por |a aplicacidn de-principles de contabllidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de
coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como Ia base imponible del impuesto.

En los ajustes permanentes al Impuesto sobre sociedades de! ejercicio 2024 destacan los ajustes. de la
dotacién del deterloro de Ia participacién que la Sociedad mantiene con GVIPS Portugal, Lda., que ha
sido revertido en 2025 al haberse liquidado la entidad; asi como, en el gjercicio anterior,. un ajuste
parcial por la plusvalia fiscal de la venta de |as particlpaciones de Starbucks Coffee Espaiia, S.L.U. y
Starbucks Coffee Portugal, Lda. De igual modo, en los ejercicios 2025 y 2024, se han ajustado los
intereses devengadds de los créditos participativos mantenidos por la Sociedad cen sus filiales, asi
como [as rentas no deducibles.

De acuerdo con fa Ley 27/2014, la Socledad consldera remuneracidn de Fondos Proplos los Importes
percibidos en concepto de intereses de los préstamos particlpativos concedidos a sus sociedades
filiales, por importe de 527.210 euros {496.141 euros en 2024). De igual modo, se ajustan los
dividendos recibidos de sus filiales.

De acuerdo con la Ley 16/2012, para los ejercicios 2013 v 2014 no resultaba deducible el 30% de ia
amortizacidn fiscal que hasta la fecha podia considerarse fiscalmente deducible. Adicionalmente se
incluyen como diferencias temporales las provisiones por deterioro y clerre de restaurantes,

11.3 Conclliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Socledades

La concillacién entre el resultado contable de los ejercicios 2025 y 2024 y el gasto por Impuesto sobre
Socledades &s 1a siguiente:

. (L



Euros
2025 2024

Resultado contable antes de Impueastos 16.823.525 30.394.519
Ajustes permanentes y eliminaciones e incorporaciones consolidadas 3.568.083 4.923.448
Base de calculo 20.391.608| 35.317.967
Cuota al 25% 5.097.902 8.825.492
Deducciones {23.823) {75.408)
Ajustes Impuesto de Sociedades ejercicios anterores 1.129.101 (437.243)
Gasto / {ingreso) por impuesto reconocido en la cuenta de pérdidas y 6.203.180 8.316.841
gananciasg e

El gasto por Impuesto sobre Socledades registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
2025 y 2024, respectivamente, corresponde en su totalidad a las operaciones contnuadas de la
Sociedad. Adicionalmente, en otros ajustes se refigja el efecto de no registrar los créditos fiscales.

13.4 Desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades

El desglose del gasto por Impueste sebre sociedades en fos ejercicios 2025 y 2024 es e siguiente:

Euros
2025 2024
Impuesto comriente 3.644.038 8.181.391
Impuesto diferido 1.430.041 572.693
Ajustas Impuesto de Sociedades ejercicios antericres 1.129.101 {437.243)
Gasto /{ingreso) por impuesto reconocido en Iz cuenta de pérdidasy
ganancias ) 6.203.180 £.316.841
11.5 Activos y pasivos por impuesto diferido
Activos por impuesto diferido
El movimiento de este epigrafe durante los ejercicios 2025 vy 2024 es al siguiente;
Ejercicio 2025
Euros
Ajuste
Saldo Impuesto Saldo
Inicial afios anteriores Retires Final
Provisién gastos de personal 896.053 38.236 (11.644) 722.645
Diferencias de amortizaciin 1.745.810 - (449.192) 1.256.618
Provisién cierre de unidades 213.043 - {40.708) 172.335
Otras provisiones 1.135.717 2.664 (31) 1,138.346
Ajuste por imitacién del 50% de las BINS - 11.543 (1.154) 10.389
Derachos deducciones pendientes 33.872 - - 33.872
Créditos por pérdidas a compensar 9.820.373 {1.626.709} {927.310) 7.266.354
Total activos per impuesto diferido 13.644.868 (1.574.266)| (1.430.041) 10.640.559




Ejercicio 2024

Euros
Ajuste

Salda Impuesto Saldo

Inicial anos anteriores Retirog Final
Provisién gastos de personal 763.193 16.001 (83.141) 696.053
Diferencias de amortizacion 1.961.960 (7.552} (208.598) 1.745.810
Limitacidn Amort 2013-2014 150.571 - (150.571) -
Provisién cierre de unkiades 287.766 (52.478) {22.245) 213.043
Otras provisiones 1.200.401 43.455 -(108.138) 1.135.718
Derechos deducciones pendientes 33.872 - ) - 33.872
Crédites por pérdidas a compensar 11.710.951 {1.890.578) - 9.820.373
Total actives por impuesto diferido 16.108.714 (1.891.153) (572,693) 13.644.868

Al 31 de didembre de 2025, la Socledad tiene pendientes de compensacién las siguientes bases
imponibles negativas, las cuales se encuentran todas activadas:

Euros
Ejercicio an que se .
generaron Activadas
2018 15.998.676
2020 12.125.122
2021 941.619
29,065.417

De acuerdo con la legislacién fiscal vigente hasta el 31 de diciembre de 2025, las pérdidas fiscales
podran compensarse a efectos impositivos con los beneficios sin limite temporal establecido.

Los actives por impuesto diferido indicados antericrmente han sido registrados en el balance por
considerar los Administradores de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacidn. sobra los resultados
futuros de la Sociedad, es probable que ésta disponga de ganancias fiscales futuras en cuantia
suficiente que permitan la aplicacién de dichos activos, de acuerdo con la normativa contable, en un
plazo inferior a 10 afios.

No obstante, el importe final & compensar por dichas pérdidas fiscales podria ser modificade como
consecuencia de la comprobacién de los ejercicios en que se produjeron.

11.6 Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Segin establece la legislacidon vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
llguidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspecclonadas por las autoridades
fiscales o haya transcuirido el plazo de prescripcidn de cualro afios. A cierre del efercicio 2025 la
Sociedad Hene ablertos a inspeccién los Gltimos dnco ejercicios del Impuesto sobre Sociedades y los
cuatro lldmos para los demds impuestos que le son de aplicacién.

No obstante, el Real Decreto-ley 11/2020, de 31 de marzo, por €l que se adoptan medidas urgentes
complementarias en el ambito social y econémiico para hacer frente al COVID-19 suspend!6 los plazos
de prescripcidn previstos en 1a normativa tributaria desde el dia 14 de marzo de 2020 hasta el dia 30
de mayo de 2020, por lo que determinados impuestos, segin su periodo de liquidacion, pueden
permanecer abiertos a inspeccidn a fecha de clerre del ejercicio 2025.

El 17 de febrero de 2022, la Agencia Tributaria espafiola notificé a la Socledad, como sociedad
dominante del antiguo Grupe Fiscal de Sigla, S.A\,, la comunicacién de. inicio de actuaciones
inspectoras de comprobacién sobre los siguientes tributos y periodos, referidos a las sociedades que
componfan ef antiguo Grupo Fiscal de Sigla:
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" Impuesto abierto a inspeccién Feriodo de inspeceién
Impuesto sobre Sociedades Ejercicios 2017 a 2018

Impueste sobre el Valor Afiadido Octubre 2017 a diciembre 2018

Retenciones a cuentas de trabajadores, profesionales y
actividades econdmicas

Retenciones a cuenta, imposician de no residentes Octubre 2017 a diciembre 2018

Enero 2017 a diclembre 2018

El 21 de junio de 2023, la Socfedad firméd en conformidad las actas emitidas por la Agencia Tributaria
espafiola relativas a los impuestos y periodos anteriores mencionados, salvo un acta 1a relabiva al
Impuesto sobre Sociedades, firmada en disconformidad.

Dicha acta firmada en disconformidad es relativa al Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2017
y 2018, si bien, recoge un ajuste a la base imponible del Grupo Fiscal del ejercicio 2018 exclusivamente.
El mencionado ajuste estd relacionado con el tratamiento fiscal del gasto proveniente de fa ejecucién
del plan de incentivos denominado “Management Incentive Plan” {(MIP). El 18 de julio de 2023, Ia
Sociedad, presentd un escrito de &legaciones defendiendo la deducibilidad de dicho importe, y de
acuerdo con 2 opinidon de los asesores externos.

Con fecha 25 de marzo de 2024, la Agencia Tributariz acordd dejar sin efecto i2 propuesta de
liquidacidn contenida en el Acta de Disconformidad anteriormente mencionada, al estimar las
alegaciones formuladas por la Sociedad, y en consecuencia admitiendo la deducibilidad fiscal del MIP.

Et 12 de marzo de 2025, la Agencia Tributariz ha notificade a Food Service Project, S.A.U., como
Sociedad representante de la Dominante del Grupo Fiscal, la apertura de las actuaciones de
comprobacién e investigacidn sabre los siguientes tributos y pericdos, referidos a las sociedades que
componen el Grupa fiscal;

- Impuesto abierto a inspeccién Periodo de inspeccién
Impuesto sohre Sociedades Ejercicios 2017 a 2023
Impuesta sobre el Valor Afadido Mayo 2021 a diciembre 2023
Retenciones a cuenta, imposicion de no residentes Mayo 2021 a diciembra 2023

Los Administradores de la Sociedad consideran gue se han practicado adecuadamente las liguidaciones
de los mencionados impuestos, por [0 que, adn en caso de que surgieran discrepancias en la
interpretacién de la normativa fiscal aplicable a las operaciones realizadas, los eventuales pasivos
resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a estas notas explicativas.

12, Inoresos v nastos
12,1 Imporie nelo de Ia cifra de negocios

La distribucidn del importe neto de fa cifra de negocios de los ejercicios 2025 y 2024, distribuida por
categorias de actividades y por mercados geograficos, es ia siguiente:

Euros
2025 2024
Ventas:
Ventas establecimientos propios 308.462.116 301.545.479
Royalties y otros ingresos de franquiciados 3.907.272 3.886.328
Otras ventas e ingrasos 25.999 17.124
312.395.387 1 305.448.931

Los ingresos registrados en "Royailties y otros ingresos de franquiciados” corresponden principalmente

al canon cobrado a las franquicias.
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La Sociedad ha realizado tanto en &l ejercicio 2025 como 2024 sus actividades de forma integra en

Espafta.

12.2 Aprovisicnamlentos

Ei saldo de este epigrafe en los ejercicios 2025 y 2024 presenta la siguiente compaosicion:

Euros
2025 2024
Aprovisionamientos:
Compras de mercandias (85.522.290) (83.451.834)
Variacién de existencias 272.425 {104.635)
(85.249.865)| {83.556.569)

La totalidad de las compras de los efercicios 2025 y 2024 han sido realizadas en €l territorio nacional.

12.3 Personal

El detalle de los gastos de personal de los ejercicios 2025 y 2024 es come sigue:

Sueldos y salarios
Seguridad Social
Otros gastos sociales

Extraordinarios-
Indemnizadiones
Preoperatives

Euros

2025 2024
(91.070.380) {87.673.200)
(30.101.531) (28.908.603)
(658.288) (697.934)
{1.029.469) (398.037)
{100.722) (47.878)
{122.960.388)] (117.725.652)

£l nimero medio de personas empleadas durante los ejerciclos 2025 y 2024 detallado por categorias
Y sexos, es el siguiente:

Ejercicio 2025

Ejercicio 2024

Nimero de Empleados

Mujeres Hombres Taotal
Directivos - 1 1
Directores 4 11 5
Encargados 185 173 278
Administrativas 41 11 52
Empleados-dependientes 2.193 1.715 3.908
2,343 1.911 4.254

Numero de Empleadas

Mujeres. Hombres Total
Diractives - 1 1
Diractores 4 10 14
Encargados 102 178 280
Administrativos 46 13 59
Empleados-dependientes 2.152 1.729 3.881
2.304 1.931 4.235%




Para la determinacion def ndmero medio de trabajadores se han considerado todas aguellas personas
que tengan o hayan tenido alguna relacién laboral ‘con la empresa durante el ejercicio, promediadas
segin el Hempo durante el cual hayan prestado sus servicios.

El ndrnero de personas empleadas al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 por categorias profesionales
y sexos, asf como el nimere de empleados con discapacidad mayor o igua! al 33%, es el siguiente:

Ejercicic 2025
Nimero de Empleados
Hombres .
con Mujeres con
Categoria Profeslonal Hombres | Discapacidad Mujeres Discapacidad Total
Directivos 1 - - - 1
Directores 11 - 4 - 15
Encargados 169 1 107 1 278
Administrativos ] 1 39 - 49
Empleados-dependientes 2.590 12 3.437 17 6.055
2.780 i4 3.587 138 6.299
Ejercicio 2024
Nimero de Emplea _dos
Ho::nolls:es Mujeras con
Cateqoria Profesional Hombres . | Discapacidad Mujeres Discapacidad Total
Directivos 1 - - - 1
Directores 11 - 3 - 14
Encargados 174 1 104 - 279
Administrativos 10 1 .44 - 55
Empleados-depandientes 2.478 10 3.314 14 5,816
2.674 12 3.465 14 6.165

12.4 Servicios exteriores

Bl saldo del epigrafe "Servicios exteriores” de los ejercicios 2025 y 2024 presenta la siguiente
composicién:

Euros

2025 2024

Arrendamientos {Nota 7) (31.187.369)] (30.701.399)

Suministros (9.100.109) (8.648.582)
Publicidad, promociones v propaganda (10,938.141)] (10.858.535)
Reparaciones y consarvacion {4.661.583) (4.999.360)
Servicios de profesionales independientes (9.703.711) (10.000.585)

Otros gastos {22.466.506}) ({22.878.158)

(88.057.419)| (88.086.619)

El importe de “Servicios de profesionales independientes” incluye 6.486.989 euros relacionadas con
servicios de agregadores y “delivery” recibidos durante el ejercicio 2025 (5.859.460 euros en el
ejercicio 2024).

Durante los efercicios 2025 y 2024 los hanorarios relativos a [os servicios de auditoria de cuentas y a
otros servicios prestados per & auditor principal de la Sociedad, Deloitte Auditores, S.L. y su red, han
sido los siguientes:
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Euros
2025 2024
Auditoria (62.145) {66.277)
Otros servicios relaclonados {7.028) {6.839)
Toial honorarios Deloitte Auditores, S.1. (69.173) (73.116)

Durante los ejercicios 2025 y 2024, otros auditores diferentes al auditor principal han prestado otros

serviclos a la sociedad por 4.980 euros.

12.5 Otros resulfados

La composicidn de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2025 y 2024

adjunta es ia siguiente:

Eurgs
2025 2024
Quebrantos (176.557) (237.959)
Otros gastos e Ingresos extraordinarios 52.835 1.889.149
{123.722) 1.651.190

12.6 Deterioro y resuftado por enajenaciones de instrumentos financieros

La composicion de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta de los ejercicios 2025 Y

2024 es la siguiente:

Eurns
2025 2024
Deterioro y pérdidas
Instrurnentos de patrimonio con empresas del Grupo (Mota 8.2) - {6.755.001)
Créditos a empresas del Grupo (Nota 8.2) {9.500.000} | . -
{9.800.000)| (6.755.001)

Al 31 de diciembre de 2025, el importe del epigrafe “Deteriorc y resuitado por enajenaciones de
instrumentos financieros”, estd compuesto por la dotacién del deterioro de los créditos mantenidos con
Sigla Ibérica, S.A.U. y con Restaurantes y Servicios Reyse, S.A.U. por importe de 1.000.000 de euros
y 8.900.000 euros, respectivamente (véase Nota 8.2).

13. Operaciones v saldos con empresas del Grupo

13.1 Operaciones con empresas del Grupo

El detalle de operaciones realizadas con empresas del Grupo durante los ejercicios 2025 y 2024 es el
siguiente:
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Ejercicio 2025

Euros
Gastos.

Ingresos Prestacién Ingrasos

Prestacitn Servicips Financieros v Gastos

Servicios y Otros dividendos Financieros
Food Service Project, S_A.LL 245.341( {10.530.904) 3.485.370 {48.997)
Grupe Zena Fizza, 5.Comp.p.A 91.886 - - - -
Starbucks Coffee Espaiia, S.L.U. 887.034 - 122.875 -
Restaurantes y Servicios Reyse, S.A.U. 1.538.159 (26) 315.280 .
Sigla Ibérica, S.A.U. 412.367 {199) 306.989 {65.438)
Starbucks Coffee Portugal, Lda. - - 1,832 {31.798)
British Sandwich Factory, S.L.U. 1.412.037 - - (141.823)
Foods and Services, S.L. 1.784 - - -
Gvips Restauracao Unipessoal, Lida. 38 - - -
GVips Portugal Unipessoal, Lda. - - 104,653 {6.656)

4.588.646| (10.531.12%) 4.340.999 (294.710)
Ejercicio 2024
Euros:
Gastos

Ingresos Prestaciin Ingresos

Prestadtn Serviclas Financieros y Gastos

Servicios y Otros dividendos Financieros
Food Service Project, S.A.U. 78.583) (10.793.712) 1.150.682 -
Grupo Zena Pizza, S5.Comp.p.A 102.854 - - -
Starbucks Coffes Espafia, S.4.U. 7.050.576 {428) 81.325 -
Restaurantes y Servicios Reyse, S,A.U. 1.592.112 - 306,669 -
Sigla 1bérica, S.A.U. 301.656 {143) 221,595 {10.362)
Starbucks Coffee Portugal, Lda. 943.231 - 382 (15.011)
British Sandwich Factory, S.L.U. 1,019,919 - - {47.122)
SDH Sigla, S.L.U. - - 8.066.785 {89.031)
Foods and Services, S.L. - {28.85%9) - -
GVips Portuga! Unipessoal, Lda. 1.566 - 31.622 {6.006)

11.130.537| (10.823.182) $.859.060 (167.532)

Durante los ejercicios 2024 y 2025, la Sociedad no ha percibido dividendos de ninguna de las empresas
del grupo.Los Ingresos por prestacién de servicios realizados por la Sociedad correspanden a servicios
de apoyo a la gestidn, direccién de campafias y publicidad, servicios por [as direcciones de operaciones,
costes informaticas, ingresos por subarriendo y otros ingresos operativos. Dichos ingresos se
encuentran registrados en el epigrafe “Otros ingresos de explotacidn” dz la cuenta 'de pérdidas y

ganancias.

13.2 Saldos con empresas del Grupo

El importe de los saldes registrados en el balance con empresas del Grupe es e sigulente:



Ejercicio 2025

Euros
Deudores Acreedores
Clientes, Inversiones a Créditos a Detericro Proveadores Fianzas
empresas del | corto plazo: larga plazo créditos a empresas del Deudas a Recibidas
grupo y Créditas a largo plazo grupo y corto plazo
asociadas empresas (Nota 8.2) {Nota 8.2) asociadas : {Nota 10.1)
Food Service Project, S.A.U. 2.573.418 129.877.992 - - 10.239.560 6.986.527 42.005
Fouds and Services, S.L. 196 - - - - - -
Grupo Zena Pizza, : . _ - .
S.COM.P.A. 4.984 40,215 12.600
British Sandwich Factory, 1.412.062 - - - 19.711 5.721.806 -
5 Qioucis Coffea Espafia, 20,203 163.136 - - 9.143 3814] 132387
E:‘y‘:e"’;“;ﬁ y Servicios 950.877 1.716.318] 8.900.000| (8.900.000) 26 - -
Sigla ibérlca, S5.A.U. 1.205.754 -, 8.000.000 {6.700.000) 6.287 1.908.920 -
6.177.494 (| 131.757.447 | 16.900.000 | {15.600.060) 10.314.942 14.621.667 186.852
Ejercicio 2024
Euros
Deudores _ Acreedores
Clientes; Inversiones a Créditos a Daterioro Proveedores Fianzas
empresas corto plazo: largo plaze créditos a empresas del Deudas a Recibidas
del grupo y Créditos a largo plazo grupo y corto plazo
asociadas empresas (Not2 8.2) | \pyoias.2 asociadas . {Nota 10.1)
Food Service Project, S.A.UL 89.626 113.452.116 - - 10.629.110 13.862.061 12.000
Foods and Services, S.L. 15.661 9.335 - - - - -
Grupo Zena Pizza, S.COM.P.A. 21.754 4,680 - - 696 37.654 12.600
British Sandwich Factary, S.1.U, 1.021.363 - - - 263 4.812.232 -
Starbucks Coffee Esp_)qﬁa, S.LU. 6.394.855 7.950.745 - - 19.348 500.948 -
’s‘ﬁf‘mm v Servicios Reyse, 919.446 755.193 |  8.200.000 - 59.958 1.423.804 105.699
Sigla Ibérica, S.A.U. 297.964 421.970 7.000.000 | (5.700.000) 172 2.144.488 82.243
Starbucks Coffee Portugal, Lda. 943.231 125.147 - - - 2.100.000 -
GVips Restauracac Unipessoal, _
Lda 7 - " ) - -
Gvips Portugal Unipesseal, Lda. 1.566 28.750 1.150.000 - - 294.825 -
2.705.483 122.747.936 | 16.250.000 (5.700.006]_ 10,709,545 25.176.012 212,542

Al 31 de diciembre de 2025, [a Sociedad mantiene una cuenta por pagar con Food Service Project,
S.A\U. como representante de la sociedad dominante del grupo fiscal, en relacién con el Impuesto
sobre Sociedades, por un importe de 3.422.568 euros de la estimacldn del efercicio 2025 pendiente de
liquidar y registrada en el epigrafe "Deudas con Empresas del Grupo a corto plazo” (de 8.184.068 euros
a pagar al 31 de diciembre de 2024, registrada en el mismo epigrafe). De igual modo, se mantiene
una cuenta por pagar con Food Service Project, S.A.U. como cabecera del grupo fiscal, en relacién con
el IVA, registrada en el epigrafe "Deudas con empresas del Grupo a corte plaze” por importe de
2.058.875 euros a clerre del ejercicio 2025 (3.618.482 euros a cierre del ejercicio 2024)..

Los saldos deudores Hensn su origen, principalmente, en las necesidades de tesorerfa de con las
empresas del Grupo que gestiona la Sociedad a través de un sistema de “Treasury Management”, asi
como en los servicios prestados por la Sociedad a sus filiales.

Dentro de los saldos de“Créditos a largo plazo” se encuentran recogidos, entre atros, varios préstamos
participativos que la Sociedad tiene concedidas a varias de las sociedades del grupo, todos ellas con
vencimiento el 31 de marzo de 2027. Al clerre de 2025 se encuentra deteriorado por un importe de
6,700.000 eurcs el préstamo que mantiene con la sociedad del grupo Sigla Ibérica, 5.A.U. {5.700.000
euros al cierre del ejercicio 2024) y se encuentra deterlorado el préstamo que mantiene con [a socledad
Restaurantes y Servicios Reyse, S.A.U. por un importe de 8.900.000 euros (véase Nota 8.2).
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Dichos préstamos participativos devengan intereses a un tipo de interés de mercado, tanto fijo como
variable y sen pagaderos anualmente, y se encuentran registrados en el epigrafe de “Créditos a
empresas a corto plazo” def balance,

Por su parte, los saldos acreedores con empresas del Grupo tienen su origen, principalmente, en
cesiones de excedentes de tesoreria que gestiona centralizadamente la Sociedad, a través de un
sistema de “Treasury Management” y, por otro lado, en la compra de mercaderias, la prestacién de
servicios, las fianzas de locales recibidas.

13.3 Retribuciones a los Administradores y al Comité de Direccién

Los Administradores de la Sociedad no han percibide ni devengado remuneracién alguna durante los
ejerciclos 2025 y 2024, ya que forman parte de la plantilla de Food Service Project, 5.A.U., Sociedad
Dominante, y son retribuidos por esta Gltima. A fecha de formulacién de estas cuentas anuales del
ejercicio 2025, los Administradores de la Socledad san mancomunades y son un hombre y una mujer.

Las retribucicnes devengadas durante el ejercicio 2025 y 2024 por los miembros del Comité de
Direccién que forman parte de la plantilla de la Sociedad, clasificaidas por concepto, son las siguientes:

Euros
2025 2024

Comité de Direccién
Total retribuciones 265.218 275.561

265.218 275.561

Adicionalmente a las retribuciones anteriores, el gasto devengado por los programas de tncentivos del
Comité de Direccién de la Sociedad ha sido de 1.133 euros en el ejercicio 2025 (37.984 euros en el
elercicio 2024).

Al cierre da los ejercicios 2025 y 2024, la Sociedad no tiene concedidos anticipos o eréditos a los
Administradores, ni tampoco cormpromisos adquiridos con los mismos en materia de pensiones o
premios de jubilacién, sequros de vida o indemnizaciones especiales,

13.4 Informacién en relacién con situaciones de conflicto de intereses por parte de los
Administradores (art. 229 del Texto Refundido de Ley de Sociedades de Capital).

Al cierre del ejercicie 2025, ningin Administrador de la Sociedad ha comunicado al resto de los
miembros situacién alguna de confiicte directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos,
segin se define en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, pudieran tener con el interés
de la Sociedad.

14, Informacitn sobre medio ambiente

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, esta no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni
provisiones y contingencias de naturaleza medloambiental que pudieran ser significativos en relacién con
el patrimonio, la situacién financiera y los resultados de esta. Por este motivo no se incluyen desgloses
especificos en |la presente memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2025 respecto a informacidn de
cuestiones medioambientales, ni los Administradores de la Sociedad realizan |a declaracidn de informacidn
ambiental conforme al modelo recogido en la Orden del 28 de enerc de 2009.

15. Otra informacion
15.1 Garantias comprometidas con terceros y otros compromisos asumidos

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Sociedad tiene otorgados avales a terceros correspondientes,
principalmente, a la garantia de obligaciones derivadas de contratos de arrendamiento por importes
de 2.420.161 euros y 2.228.946 eures, respectivamente.
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Los Administradores de la Sociedad estima que los pasivos no registrados al 31 de diciembre de 2024
que pudieran originarse por los avales prestados, si los hublera, no serian significativas.

15.2 Hechos posteriores

No se ha producide ningln hecho posterior relevante entre la fecha de cierre del ejercicio y la fecha de
formulacién de las presentes cuentas anuales.



Sigla, S.A.
{Sociedad Unipersonal)

Informe de Gestién del
Ejerdcio 2025

Evolucitn del negocio

La <ifra de negocios del efercicio- 2025 asciende a 312.395,387 euros, lo que supone un Incremento del
2% respecto al afio anterior, por el incremento de actividad, asi como aperturas de nuevos restaurantes.

El beneficio antes de impuestos de los ejercicios 2025 y 2024, han ascendido a un total de 16.823.525
euras y 30.394.519 euras, respectivamente.

Al 31 de diclembre de 2025, la Sociedad tiene en explotacidn 198 unidades, todas ellas en Espafia. La
evolucidn de las principales magnitudes financieras durante los ejerciclos 2025 y 2024 ha sido Iz siguiente:

Euros
2025 2024
Importe neto de Ia cifra de negocio 312.395.387{ 305.448.931
Patrimonlao neto 135.430.770| 124.810.425
Fondo de manicbra 62.488.747] 44.000.132

Expansion e inversiones

Durante el ejercicio 2025 se han llevado a cabo las aperfuras de 5 restaurantes "VIPS” v 2 restaurantes
"Ginos”. Ademés, se ha producido el dlerre de 2 restaurantes “"VIPS” ¥ 2 restaurantes “Ginos”.

Evolucion previsible de la Sociedad

Para el ejercicio 2026, los Administradores de la Sociedad esperan que la evolucién del negocio contintie
mejoranda.

No existen riesgos ¢ incertidumbres especificos a los que se deba enfrentar Iz Sociedad, mas alls de los
derivados de! contexto econdmico europeo actual,

Actividades en materia de Investigacidén y Desarrollo
La Sociedad continta.reforzando el Departamento de I+D+i del Grupo Vips, en el que desde hace afios se
vienen investigando nuevos procesos de gestion en restaurantes, asi como nuevos procesos culinarios,

nueves Ingredientes, salsas, creando nuevas recetas y formas de hacer para ofrecer a los clientes de todas
las empresas del Grupe productos innovadores en el mercado de la restauracién.

Adicionalmente a estas materias se estudian nuevos conceptos de restauracion para ofrecer a los clientes
distintas alternativas y momentos de consumo.

Diche departamento de 1+D+i presta servicios no solo a la Sociedad, sino a todas sus filiales.
Acciones propias

De acuerdo con el Articulo 148 del Texto Refundide de la Ley de Sociedades de Capital, se manifiesta que
la Socledad no posee ni ha reatizado negocios con acclones propias.




Informacidn sobre cuestiones relativas al personal y medio ambiente

Las Sociedades del Grupo cumplen toda la normativa vigente relativa a cuestiones de persona! y medio
ambiente.

Dada la actividad a la que se dedica la Socledad, la misma no Hene responsabilidades, gastos, activos, ni

provisiones y centingencias de naturaleza medicambiental que pudieran ser significativos en relacién con
el patrimonio, la situacidn financiera y Ios resultados de esta.

La plantilla al 31 de diciembre de 2025 asciende a 6,399 empleados {6.165 empleados al 31 de diciembre
de 2024), lo que supone un aumento respecto del cierre del ejercicio anterior del 4%.

La plantilla media durante el ejercicio 2025 ha sido de 4.254 empleados (4.235 empleados durante el
ejerciclo 2024), lo que supene un incremento respecto detl ejercicio anterior del 0,4%.

Principales riesgos e incertidumbres a los que se enfrenta Ia Sociedad

La Sociedad realiza sus operaciones dentro del territorio nacional, por lo que la principal incertidumbre
que presenta es la evolucién futura de la economia general espanola.

Instrumentos financiercs

Al 31 de didembre de 2025, la Sociedad no tenfa suscrito ningdn contrato de cobertura o cualquier otro
contrato que pueda ser clasificade comno un instrumento financiero.

Periodo medio de pago a proveedores

El periecdo medio de page a proveedores de la Sociedad a dichos acreedores comerdales durante el
gjerciclo 2025 ha sido de 60 dias.

Estado de Informacién Ne Financiera

En relacion con el Estado de Informacidn no Financiera relative a la Sociedad se sefiala que &l contenido
del mismo se encuentra incorporado en las cuentas anuales consolidadas de Food Service Project, S.A.
(Socledad Unipersonal) y Sodiedades Dependientes, en el Informe de gestién consolidado del Grupo en el
que la Socledad se Integra.

Hechos posteriores

No se ha producido ningin hecho posterior relevante adiciona! entre la fecha de clerre del ejercicio ¥ la
fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales.



Las cuentas anuzles del efercicie 2025 y el informe de gestidn de Sigla, S.A. (Scciedad Unipersonal) han
sido formulados por los Administradares Mancomunados de ta Sociedad en su sesién celebrada =l dia 14
de mayo de 2026, con vistas a su verificacién por los auditores y posterior aprobacién por el Accionista
Unico. Dichas cuentas anuales e Informe de gestibn estdn extendidos en 43 hojas de papel ordinario
visadas todas ellas en sefial de identificacidn.

En prueba de conformidad firman en esta hoja los Administradores Mancomunados:
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D. Francisco Paez Gonzalez Da, Maria Esther Pelldn Pacheco



Restaurantes y Servicios
Reyse, S.A. (Unipersonal)

Cuentas anuales del ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2025
e informe de gestidn, junto con el
informe de auditoria independiente
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN
AUDITOR INDEPENDIENTE

Al accionista Unico de Restaurantes y Servicios Reyse, S.A. (Unipersonal):

Op-i.r.:ién'

Hemos auditado las cuentas anuales de Restaurantes y Servicios Reyse, S.A. (Unipersonal) {la
Sociedad), que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2025, la cuenta de pérdidas y
ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo yla mmemoria
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2025, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha,
de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resuita de aplicacion (que se
identifica en la nota 2.1 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamenio d'ie la opinidn

Hemos Uevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditorfa de cuentas vigente en Espafa. Nuestras responsabitidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con 1
auditoria de las cusntas anuales de nuestro informe.

Somaos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditorfa de las cuentas anuales en Espana seglin
lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan
afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién..

lﬁéei‘ﬁdumbre material relacionada con la Empresa en funcionamiento

Llamamos la atencion sobre ta Nota 1 de las cuentas anuvales, en la que se indica que, con fecha 28
de octubre de 2025, la Sociedad ha transmitido el negocio de explotacion correspondiente a los
restaurantes operados bajo la marca “TG| Fridays”, quedando desde entonces sin actividad
operativa. Asimismo, segdn se detalla en ta Nota 2.8, la Sociedad ha registrado pérdidas netas por

importe de 510 miles de euros en el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025y, aesafecha, su
pasivo corriente excede a sus activos totales en 3.018 miles de euros.

Deloitte Auditores, S.L. Inscrita en el Registro Mercantll de Madrid, tomo 13650, seceidn 82, folic 188, heja M-5€414, inscripcidn 96% C.LE: B-79104465.
Domicillo seciak Plaza Pable Ruiz Picasso, 1, Torre Picasse, 28020, Madrid.



Estas circunstancias indican la existencia de una incertidumbre material que puede generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Sociedad para conlinuar como empresa en funcionamianto.
Nuestra opinién no ha sido modificada en relacién con esta cuestion.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccién material mas significativos en nuestra auditoria
de las cuentas anuaies del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra

auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacidn de nuestra opinién sobre estas, y
no expresamaos una opinidn por separado sobre esos riesgos.

Excepto por la cuestion descrita en la seccién Incertidumbre material relacionada con la Empresa
en funcionamiento, hemos determinado que no existen otros riesgos mas significativos
considerados en la auditoria que se deban comunicar en nuestro informe.

Otra informacion: Informe de gestién

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién del ejercicio 2025, cuya
formulacion es responsabilidad de los administradores mancomunados de la Sociedad y no forma
parte integrante de las cuentas anuales.

Nuestra opinion de auditorfa sobre ld@s cuentas anuales no cubre el informe de. gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestién, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la
concordancia delinforme de gestién con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad
obtenido en la realizacion de la auditoria de [as citadas cuentas, asi como en evaluar e informar de
st el contenido y presentacién dsl informe de gestién son conformes a la normativa gque resutia de
aplicacion. Si, basdndonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segan lo descrito en el parrafo anterior, la informacion que
contiene el informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2025 y su
contenido y presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicacién.




Responsabilidad de los administradores mancomunados en relacién con las cusntas
anuales

Los administradores mancomunados son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas,
de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resuttados de
la Sociedad, de conformidad con el marco normativo de informaciénfinanciera aplicable a la entidad
en Espaha, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas
anuales libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores mancomunados son responsablesde
la valoracion de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento,
revelando, segin corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento ¥
utitizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores
mancomunados tienen intencién de liguidarla sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista
otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razenable de que tas cuentas anuales en su conjunto
estén libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado-de seguridad pero no garantiza que una auditorfa realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o errory se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en
tas cuentas anuales.

En el Anexc de este informe de auditoria se incluye una descripcién més detallada de nuestras
responsabilidades en relacion con la auditoriz de las cuentas anuales. Esta descripcién que se
encuentra a continuacion es parte integrante de nuestro informe de auditoria.

DELOITTE AUDITORES, S.L.

Inscrita en el R.O.A.C. n° S0692 -
AUDITORES

INsTiTUTD 0E CENSORES JURARGS
§ : \ E ; oE CUBNTAS DE ESPARA
ba DELQITTE AUDITORES, S1.

Antonio Diaz Rosales

Inscrito en el R.O.A.C. n© 22573 o026 Nom, 012614827
SELLD CORPORATIVO: 85.00EUR
22 de mayo de 2026 e i
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Anexo de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales.

Responsab:hdades dél auditor en }éiacién éoh‘lé"ai:ditori'a de las_éuentas én"uaieé h
Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de 2 actividad de auditoria

de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditorfa. También;

* lIdentificamosy valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas, o la elusién del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditaria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados-en funcién de las circunstancias, y no ¢on la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia det control interno de la entidad.

¢ Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores
mancomunados.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores mancomunados, del
principio contable de empresa en funcionamiento y, basdndoros en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incentidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material,
se reguiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que
expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones
futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacidn revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos subyacentes
de un modo qite logran expresar la imagen fiel,




Nos comunicamos con los administradores mancomunados de la entidad en relacién con, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién a los administradores
mancomunados de la entidad, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la
auditoria de las cuentas anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos
considerados mas significativos.

Describimos @sos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar plblicamente la cuestién.



Restaurantes y Servicios
Reyse, S.A.
{(Sociedad Unipersonal)

Cuentas Anuales correspondientes al
ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2025 e Informe de
Gestion



RESTAURANTES Y SERVICIOS REYSE, S.A. (SOCIEDAD UNIPERSONAL)
BALANCE AL 31 DE OICIEMORE OF 3035

(Eamsy
Novas de Ia Efercicie Herckilo Nutisdula Eercca Bercicta
ACTIVO Moy 2025 W34 PA NIO K X FASTVS Marworia 10823 2814
PETIVE NGO CORRIENTE: 3.181.284: A070,804] PATRENOITC NETO: ficta 8 (3,737.8501 (3,357,861}
Inmereiftzads latangibls Mo s - TRBAL| FONDOT PROPIOS ~ (2737350} (8-I17.651)
ootz da raberisl o B - 300,504 | Capital BOLASY aanno)
Inversionss foanciarsa 2 large plazs Hota 8.1 38550 371.585| Rasurvas = 1LITLAELY 1.772.415]
Deutiores comerciales ¥ otras tucatas ¥ colar 4 kergo plita Meta 8 L.693.336) = P 160.050] 182,090
Actives por impeests Siferkic Neta 118 LAL2343 LAL0.81%| Otras razevas 1612415 1812 415
dn ejurcich {10.200.074) {18.085.512)
Resultada del ejerdicic (509.539) {711.304)
PASIVO NO CORRIENTE: 2,500.02048) 3309381
Zeudar a lrgo plazo Nota 10 - igeany
Deudas con ameranas del grupo a larne plaze Netx 11,2 2.500.840 9.250.000
ACTIVE CORRIENTE: 1.237.454 2.670.893
Exdrancian - 193.011| PASTVO CORNIENTE: £.746 8
¥ Ciras cuentas s cobrar« #2350 979,583] Deudas & corta plazy fcta 10 1az.008| 191034/
TPantes por wentas ¥ prescares <o sevicay 13951 424,630 Dendas con empresas de) Sropa Nota 13.2 1Lr8.a1e 513.681
Crentzs Y empratas del Grips Heta 10,2 il GA.228; Acreadares comercialat ¥ Oirde CHENS D PAGHT ~ 1.425.823 5.840.372
Otroz criefns con [as Acminbiraciones Pibicas Hetalla 485,683 A8E.613| Praveedarsy y AErCoray varis 1.320,189 . 376.524]
Inversionss en empresas det Grugo Nota 13,2 54811 1437443] Privesdone) epron del Grupa Motz 13.2 1003163 §32.918]
PeriodWicacinees 3 eorto plrs 1933 . Parzonal &5.544 122574
_Efestivo ¥ piravactives Hooldos equlvatentes . S51831 ___w_ﬂ%wmsm.“ Bote 33,3 254830 m-.::ﬂ:i
TaTAL ACTIVO SAQEICT 5751797 TOTAL PATRIMOMNID NETO ¥ FASIVA A A8 TRZI 8.741.797]

Lag Motas 1 a 15 decoritas en W Mamoria wdiurta forrmn parte integrante def bafance Al 31 ds dxiombre de 2025,



RESTAURANTES Y SERVICIOS REYSE, S.A. (SOCIEDAD UNIPERSONAL)
LULINTA DIE PERIIIIA Y GANANCIAS DEL EIERCICIO 2025
{Eios)
Hotas de la Ejerdcio Efercicia
Memoria 2025 2024
Importe neto de Ia cifra de negocios Nota 1201 14,513,443 203212177
Aprovislonamientes Note 12.2 (4.020.645) (5.6656.724)
Otros ingresos de explotacida 545389 781776
Gastos de personal~ Nota £2.3 (6.017.003) {7-701.683)
Sueldos, salaries y asimilados (4.391.837) {5.748.479)
Cargas sodales (1.454.04%9) {1.857.669)
Otros gastas sodales (13.812) {23.063}
Gastos de parsonal exdrzordinarios {147.311) (71.872}
Otros gastos de explotacitn - {5.672.868) (7.191.852)
Serviclos exteriores Mola 12.4 (5.466.903) (7.103.122)
Tributos (7B.066) {88.730)
Pérdidas, detarioro v variacibn de provisiones por operadicnes comercialas Hota 8.2 62 -
Otros gastas o recurentes (127.955) -
Amortizacién del iInmovilizado Hotas 5y 6 (416.762) [840.522)
Peterioro y resultado por ena) tones del Inmovilzado Nota 6 84.187 [496.206)
Otros resultados de explotacién Hota 125 (102.064) 440.038
RESULTADO BE EXPLOTACION {886.329) (402.396)
Gastos financieros - {365.290) (377.722)
Por deudas con empresas del Grupg Nota 13.1 (315.230) (306.669)
Por deudas con berceros (50.010) {71.053)}
Oiferancias de cambio 4.0748 {14.523)
RESULTADDO FINANCIEROD (351.214) {392.248)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (1.347.543) {794.641)
Impuesto sobire Socledades Notac 1.3y 114 837.854 83.072
RESULTADO DEL EJERCICIO {505.689) l711.564!i

Las Motus 1 a 15 desaitas en k2 memoria adjunta forman parte integrante dz [a
cuenta de pérdidas y ganandas del ejarddo 2025.



RESTAURANTES Y SERVICIOS REYSE, S.A, (SOCIEDAD UNIPERSONAL)

Ejercicle Ejercicio
2025 2024

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS {509,639) (711.564)
Transferenclas a fa cuenta de pérdidas y ganancias:

~ Subvendones, donacicnes y legades recibidas - -

- Efecto impositive - -
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS - -
[ TOTAL INGRESDS ¥ GASTOS RECONGLIDDS (509,639) (711.564)

‘Las Notas 1 a 15 descritas en-Ja memora adjunta forman parts integrante del

estada de ingreses y gestos reconacides def glercicy 2028,



RESTAURANTES Y SERVICIOS REYSE,: S.A. (SOCIEPAD UNIFERSONAL)

Resaitads Tetzl

ISALDO FINAL DEL E3ERCICIO 2023 200.000 160.600 1.612.4158 {9.615,735) (B7L.777) {7.516.097)]
[Tokal Ingresos y gastas reconocdos - - - - {711.564) {711.564)
Distribedién def resultado def efercido 2023 - - - {472,277} 472777 -

Otras variaciones del patrimenio neto - - - - - -

SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2024 S00.000 160.000 1.612.415 (10.088.512) (711,564) {2.227.661}
Total ingrescs y gastos reconoddes - - - - (209.689) {509.689}
Distribucién del resultade dal efercicle 2024 - - - (711.564) 711564, -

Otras varizdones del patrimonio neto - - - ~ - - -

SALGO FIHAL BEL EJERCICIO 2025 800.000 160.000 2.612.415| (10.800.076) {509.689) {8.732.350)

123 Notas 1 a 15 descritas en fa memoria adjunta forman parte integrants o estado total de
cambios £n el patrimanlo ded elercica 2025,



RESTAURANTES Y SERVICIOS REYSE, S.A, (SOCIED

AD UNIPERSONAL)
ILe R ity

ADO | RE::
(Euros)
Notasde la Ejerciclo Ejercicio
Memoria 2025 2024

FLU3OS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION: {3.820.356) 730.618

Resultado del ejercicio antes de impuestos {1.342.543) {754.641})

Ajustes al resultado -

Amortizacién del inmovilizade _ Notas 5y 6 416,762 840,522

Resultados por bajas vy enzajenaciones de inmovilizado Nota 6 {84.187) 456,206

Variacién de provisiones {62) -

Otros resultados

Gastos financiercs 365.290 377722

Otros gastos e Ingresos (109.381) 30.818

Cambios en el capital corriente -

Existencias 193,012 23.948

Deudores y gtras cuentas a cobrar a lamjo y corto plazo 356,034 (367.149)

Otros activos corrientes (1.933) 1.451

Acreedores y obras cuentas a pagar (3.213.547) 499.423

Otros activos vy paslvos no corrientes (25.511) -

Otros fluios de efactivo de las actividades de explotacion -

Pagos de intereses {365.290) (377.722)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION: 1.815.526 | (1.770.571)

Pagos por inversiones -

Inimovilizado material Notas 6 y 10,2 (249.001) {920.239)

Empresas del Grupo y asociadas - (852.738){

Cobros por desinversiones -

Inmovilizado material Nota 6 970.789 -

Otros actives financieros Nota 8.1 203.107 2,506
{Empresas del Grupo y asaciadas Nota 14.2 890.631 -

FLUIOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION @ 1.999,057 503,123

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero -

Empresas del Grupo y asocladas Notas 9y 13.2 1.599.057 903.123

AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES: {5.773) {136.330)

Efactivo o equivalentes 2l comienzo del efercico 60.876 197.706

Efectivo o equivalentes al final del efercicio 60.876

55.103

Las Notas 1 a 15 descritas en k2 memoria adjunta forman parte Integrante
del estado de flujos de efectivo del ejerciclo 2025,



Restaurantes y Servicios
Reyse, S.A. (Sociedad Unipersonal)

Memoria de las cuentas anuales del gjercicio
terminado el 31 de diciembre de 2025

1. Actividad de la Empresa

Restaurantes y Servicios Reyse, S.A. (Sociedad Unipersonal), en adelante "la Sociedad”, fue constituida
por tiempo indefinido el 8 de abril de 1992, slendo su objeto social la instalacion y explotacion de
establecimientos de venta al plblico de articulos de consumo y de regalo, papelerfs, Hbreria, productos
audiovisuales, asi como la Instalacidn y explotacion de establecimientos de hosteleria, ocio y deportives.

Su.domicilio soclal se encuentra en Camino de la Zarzuels, n®1, Aravaca (Madrid).

Al 31 de dicdembre de 2024, la Sociedad explotaba 13 restaurantes bajo la marca “TGI Fridays®, situados
en fas provincias de Madrid, Sevilla y Valencia. Durante el ejercicio 2025 la Sociedad ha procedido 2 la
transmision de fa mayor parie de los activos asociados a dicha actividad y, como consecuencia, ha cesado
en la explotacidn de restaurantes bajo esta marca, de modo que a 31 de diciembre de 2025 la Sociedad
no desarrolla actividad alguna.

La Saciedad, durante el ejercicio 2024 tenia los derechos de desamollo y explotacidn en Espafia, Portugal
y Andomra de la marca “TGI Fridays” de acuerdo con el "Development Agreement” firmado con “TGI Friday's
Franchisor, LLC",

El 28 de octubre de 2025, Yellowstone Capital, S.L. como comprador, y la Sociedad, como vendedor, han
suscrito un contrato de compraventa de negocio en explotacibén, configurado como una unidad patrimonial
y productiva independiente, donde la Socledad explotaba en réglmen de franquicia la marca “TGI Fridays®,
bajo determinadas condiciones, por el cual, se han vendido 8 de los restaurantes que la Sociedad
explotaba. Mediante la operacién se transmitieron ocho restaurantes explotados por 1a Sociedad, junta
con los actives directamente asaciados a los mismos, principalmente inmovilizado material, asi como las
fianzas, las existendas y los saldos de caja. Asimismo, se traspasaron las relaciones laborales vigentes
‘con ocasién de la fecha de la venta.

El preclo pactado por la operacién ha ascendido a 2.194.209 euros, correspondiente prindpalmente a fa
venta del inmovilizado material {véase Nota 6). De dicha importe quedan pendientes de cobro 1,535,948
euros a clerre del ejercicle 2025; dichos importes estdn aplazados conforme al contrato hasta abrif de
2027 y se han registrado en el epigrafe “Deudores comerciales y otvas cuentas a cobrar a largo plazo”® dél
balance adjunto. En ese mismo epigrafe se incluyen, ademds, otros conceptos refacturables de acuerdo
con el contrato por importe de 129.878 euros, que no generaron impacto en el resultado del efercicio.

El resultado derdvado de [a compraventa de activos ha sido reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias
del ejercicio 2025 dentro del epigrafe "Deterioro y resultado por enajenaciones del inmavilizado™, neto de
las comrecciones por bajas y deterioro reconocidas sobre el inmovilizado intangible y material (véanse
Notas 5 y 6), La Sociedad ha optado por no reclasificar la actividad como “interrumpida” en la cuenta de
pérdidas y gananclas por las razones que se exponen en la Nota 2.2, mantenienda la clasificacién por
naturaleza para asegurer la imagen fiel de los estados financieras.

En esa misma fecha se resolvié el "Development Agreement” firmado con “TGI Friday's Fanchisor, LLC™,
Del resto de los restaurantes que explotaba la Soctedad, 1 de ellos ha sido cerrado y los otros 3 han sido

traspasados, como compraventa de activos, a otras marcas del Grupe, na gquedando restaurante alguno
bajo esta marca en el Grupo a 31 de diciembre de 2025,

-



La Sociedad estd integrada en un grupo de sociedades cuya Sociedad Dominante es Food Service Profect,
S.A. (Sociedad Unipersonal), con domicilio social en Camingo de la Zarzuela, n?1, Aravaca {Madrid), slendo
esta sociedad la que formula cuentas anuales consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas de Food
Service Project, S.A.U. y Sociedades Dependientes (en adelante "el Grupo”™) se depositan en el Registro
Mercantil de Madrid. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2024 fueron formuladas por
los Administradores de Food Service Project, S.A. (Socledad Unipersonal) en su reunién del Consejo de
Administracidn celebrada el 9 de abril de 2025, y fueron aprobadas en Junta General de Accionistas de la
Sociedad Dominante celebrada el 30 de junio de 2025 y depositadas en ¢l Registro Mercanti] de Madrid.

2.1 Marco normativo de informacién financiera apliicable a Ia Sociedad

Estas cuentas anuales del ejercicio 2025 han sido formuladas por los Administradores Mancomunados
de [a Sociedad de acuerda con el marco normativo de Informacion financiera aplicable a Ia misma, que
es el establecido en:

a. El Cadigo de Comercio y la restante legislacién mercantil,

b. Plan General de Contzhilldad aprobado por el Real Decrete 151472007, el cual ha sido modificado
por ! Real Decreto 602/2016 vy por el Real Decreto 1/2021, y sus adaptaciones sectoriales.

c. las normas de obligado cumplitniento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas en desarrollc del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d. £l resto de la normativa contable espaficla que resulte de aplicacidn.

2.2 Imagen fiel

Las cuentas anuales del ejercicio 2025 han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y
se presentan de acuerdo con el marcoe normativo de informacién financiera que Je resulta de aplicacion
y, en particular, con los principios y criterios contables en €l contenidos, de forma que muestran la
imagen fiel del patrimonic neto, de la situacién financiera, de los resultados de la Sociedad y de las
“flujos de efectivo habidos durante el ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los
Administradores Mancomunados de la Seciedad, se someterdn a la aprobacidn por el Accionista Unico,
estimandose que serdn aprobadas sin ninguna modificacion.

Por su parte, las cuentas enuales del gjercicio 2024 fueron formuladas por los Administradores
Mancomunados €l 23 de mayo de 2025 y aprobadas por el Accionista Unico el 30 de junio de 2025.

En relacidén con la operacién descrita en la-Nota 1, jos Administradores Mancomunados han analizado
la aplicabilidad de la norma relativa a operaciones interrumpidas prevista en la Norma de Elaboracion
de las Cuentas Anuales (NECA 7.8). Si blen [a venta de Iz totalidad de las operaciones de la Sociedad
cumple, en términos formales, los criterios para su reconocimiento como actividad interrumpida, los
Administradoras Mancomunados consideran que la reclasificacién de todas las partidas del resultado
del ejercicio en un dnico epigrafe *Resultado procedente de operaciones interrumpidas”® no parmitiria
una representacion fiel y comprensible de la situacién patrimonial, financiera y de resultados de la
Sociedad. En particular, la aplicacién estricta de dicha reclasificacién concentraria la informadén de
resultados en un (Onico epigrafe, afectando. de forma significativa la utllidad informativa de la cuenta
de pérdidasy ganancias y su interpretacitn.

En consecuencia, de acuerdo con lo previsto en el Marco Conceptual del Plan General de Contabilidad,
segln el principlo de prevalencia del! criterio que mejor conduzca a la imagen fiel, la Sociedad ha optada
por mantener la clasificacidn por naturaleza de las partidas del resultada del ejercicio en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

2.3 Aspectos criticos de fa valoracidn y estimacién de Iz incertidumbre

En la elaboracién de las cuentas anualés del ejercicio 2025 se han utilizado estimaciones realizadas
por los Administradores Mancomunados de |a Socledad para valorar algunos de los activos, pasives,
Ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se
refieren a:



- la evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véanse Notas 4.2, 4.4y 4.5).
- La vida Gtil de los activos intangibles y materiales (véanse Notas 4.1 y 4.2},

- La recuperabilidad de los activos por impuesto diferido (véase Nota 4.6).

- El cdlcule de las provisiones y contingencias {véanse Notas 4.8 y 4.10).

A pesar de gque estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible
al cierre del gjercicio 2025, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obligasen a modificarlas {al alza o a la baja) en préximos ejercicios, lo gue se realizaria, en su caso,
de forma prospectiva.

Adicionaimente, vy dado que durante 2025 la Socledad ha transmitido Ia totalidad de su actividad (véase
Nota 1), las estimaciones relacionadas con el princlpio de empresa en funcionamiento revisten especial
importancia y mayor sensibilidad frente a variaciones en los supuestos utilizados (véase Nota 2.6).

2.4 Comparacién de la informaclén

Lz Informacidn contenida en esta memoria referida al ejercicio 2024 se presenta a efectos comparativas
con [a informacién del ejercicio 2025.

La aplicacién de los criterios contables en los efercicios 2025 y 2024 ha sido uniforme, no existiendo,
por tanto, operaciones o transacciones que se hayan registrade siguiendo principios contables
diferentes que pudieran originar discrepancias en [a Interpretacién de las cifras comparativas de ambos
pericdos. No obstante, la comparabilidad entre amhos ejercicios se ve afectada porque, durante 2025,
la Socledad ha cesado en la explotacién de la marca y ha procedido a la enajenacion y cierre de Ia
totalidad de sus activos {véase Nota i}). Por ello, aunque las cifras comparativas se presentan de
conformidad con las mismas politicas contables, su interpretacion debe realizarse tenlendo en cuenta
el cese de la actividad y las enajenacicnes llevadas a cabo en 2025.

2.5 Agrupacién de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facdilitar su
comprensidn, sl blen, en la medida en que sea signiflcativa, se ha Incluido la Informacién desagregada
en las correspondientes notas de esta memoria.

2.6 Fondo de maniobra y principio de empresa en funcionamienio

Durante el ejercicio 2025, la Socledad ha obtenido un resultado del ejercicio negative por 509.689
euros (negativo por 711,564 euros durante el gjercicio 2024). Al 31 de diclembre de 2025 e! fondo de
manlobra de la Sociedad es negativo por Importe de 3.018.615 eurcs (negativo por 3.989.184 euros
al 31 de diciembre de 2024). Esta situacién es inherente al modelo de negocio de la Socledad,

Los Administradores Mancomunados consideran que los actuales periodos medios de cobro v pago son
razonables y que la Socledad puede atender normalmente el pago de sus deudas a sus vencimientos,
apoyéndose en el apoyo financiero formal manifestado por su matriz, Sigla, S.A.U.

Como resultedo de la operacién de compraventa del negecio del 27 de octubre de 2025 (véase Nota
1), la Socledad no mantiene restaurantes en explotadion a 31 de diciembre de 2025. Los
Administradores Mancomunados han activado y centinuarén activando los mecanismos oportunos para
asegurar el cumplimiento de Ias obligaciones de pagn, contando para ello con &l respaldo financlero
del accionista Unico. Entre las alternativas estratégicas evaluadas figura la fusién con la matriz Sigia,
S.A.U., Iniciativa destinada a optimizar la estructura del Grupo.

Al 31 de diciembre de 2025 el patrimonio neto de la Sociedad es negativo por importe de 8§.737.351
euros (negativo por 8.227.661 euros al 31 de diciembre de 2024},



De acuerdo con el articulo 363 de la Ley de Socledades de Capital, la sociedad incurricd en causa de
disolucidn si las pérdidas reducen el patrimenio neto a una cuantia inferior a la mitad del capital sacial,
salvo que se adopten medidas correctoras {aumento ¢ reduccidén de capital) ¢ no proceda solicitar Ja
declaracion de concurso,

A estos efectos, debe considerarse la normativa excepclonal aprobada con motive de la situacién
derivada de la pandemia del COVID-19. En particular, el Real Decreto-ley 16/2020, de 28 de abril,
establecié que, exclusivamente a los efectos de determinar la concurrencia de la causa legal de
disolucidn per pérdidas prevista en el articulo 363.1.e) de la Ley de Sociedades de Capital, no se
tomarian en consideracién las pérdidas correspondientes al ejercicio 2020. Posteriormente, el Real
Decreto-ley 27/2021, de 23 de noviembre, extendié dicha exclusidn a las pérdidas incurridas durante
el ejercicio 2021, gue correspondieron para la Sociedad a 2.184.093 euros.

Asimismo, ef Real Decreto-ley 16/2025, de 23 de diciembre, prorregé nuevamente dicha moratoria,
permitiendo que, hasta la finafizacién del efercicio iniclade en 2026, las pérdidas correspondientes a
los ejercicios 2020 y 2021 no fueran computadas a los efectos de evaluar la concurrencia de la causa
de disolucién por pérdidas. Aungue dicho Real Decreto-ley fue posteriormente derogado 2! no ser
convalidado por ef Congreso de los Diputadoes, su derogacién no afecta a los efectos produdidos durante
su periodo de vigencia,

Al 31 de dicilembre de 2024 la Sociedad mantenia con su acdonista nico un préstamo participativo
por Importe de 8.200.000 euros (véase Nota 13.2). Diche préstamo fue ampliado el 7 de febrerc de
2025 hasta 8.900.000 eurvs, importe que, por su consideracién como fondos propios a efectos
mercantiles, contribuye a restablecer el equilibric patrimonial. Al vencimiento del préstamo, el
acdonista dnico adoptaré las decisiones necesarias para mantener el equilibrio patrimonial de la
Sociedad.

De conformidad con el articulo 20 del Real Decreto-ley 7/1996, de 7 de junlo, los préstamos
participativos se consideran fondos propios a efectos de la lagislacion mercantil.

Teniendo en cuenta la situacion descrita y los factores mitigantes mencionados, los Administradores
Mancomunados han formulado las cuentas anuales atendiendo al principlo de empresa en
funcionamiento.

2.7 Cambios en los criterios contables

Durante el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025 no se han producido cambios de
criterios contables significativos respecto a los criterios aplicades en el gjercicic anual terminado el 31
de diciembre de 2024.

2.8 Correccitn de errores

En la elaboracién de las cuentas anuales no se ha detectado ningdn error que haya supuesto la re-
expresion de los importes incluidos en las cuentas anuales de 2024,

2.9 Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores
Mancomunados de la Sociedad han formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la
totalidad de los principlos y normas contables de aplicacién obligateria que tienen un efecto significativo
envdichas cuentas anuales. No existe ningln principio contable que, siendo obligatorio, haya dejade de
aplicarse.



3. licacidn

La propuesta de aplicacién del resultade del ejerdcio 2025 formulada por Jos Administradores
Mancomunados y que se someterd a la aprobacién del Accionista Unico consiste en destinar las pérdidas,
por importe de 509,689 euros, a resultados negativas de ejercicios anteriores para su compensacién con

beneficios futuros.

En Jos Glimos cinco ejercicios la Sociedad no ha distribuido dividendos.
4. Normas de registro v valoracidn

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de sus cuentas
anuales del ejercicio 2025, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido

las sigulentes:
4.1 Inmovifizado intangible

Como norma general, e inmovllizado Intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion,
Posteriormente, se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacién y, en su caso, por
las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se amortizan en funcidn de su vida

Gl

a. Derechos de traspaso: comresponde a los importes satisfechos por el canon de entrada de
determinados locales comerciales. Este inmovilizade se amortiza linealmente durante los afios de
vigencia de los contratos de arrendamiento y a partir del inicio de la explatacién de los respectivos
locales.

b. Propiedad Industrial: recoge los importes satisfechos para la adquisicion del derecho de uso de las
diferentes manifestaciones de esta. Este inmovilizado se amortiza linealmente en diez afios.

En cada ejercicio, la Sodedad evalia la posible existencia de pérdidas permanentes de valor que
obligue a reducir los importes en libros de sus actives intangibles, en caso de que su valor recuperable
sea inferior a su valor contable (véase Nota 4.2).

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad no mantene activos intangibles registrados en su balance,

4.2 Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicidn y, posteriormente, se
minora por fa correspondiente amortizacién acuemulada y las pérdidas por deterioro, si las hublara.

Los gastas de conservacidn y mantenimlento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en que se incurren. Par el
contrarie, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a
alargar la vida Gtil de dichos bienes se registran como mavyor coste de los mismos.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su proplo inmovilizado se registran al coste acumulado que
resulta de afiadir a los costes externos los costes intermos, determinados en funcién de los consumos
propios de materiales, 1a mano de obra directa Incuitida y los gastos generales de fabricacidn
calculados seglin tasas de absorcion similares a las aplicadas a efectos de la valoracion de existendias.

Durante los ejercicios 2025 y 2024 no se han capitalizado costes de esta naturaleza,
La Sociedad no ha capitalizado gastos financieros dentro de su inmovilizado material.
La Sociedad ha amortizado el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes

de amortizadén anuai calculados en funcldn de los afios de vida (til estimada de los respectivos bienes,
segiin el siguiente detalle:
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Afios de

Vida Util

Estimada
Instalaciones técnicas 10-13
Mobiliario 5
Equipamiento 7
Equipos para proceso de informacion 4
Ctro inmovilizado material 10

De acuerdo con los términos de [os contratos de arrendamiento suscritos por la Sociedad, los periodos
de arrendamiento son adecuados para evitar los riesgos de pérdida de las instalaciories técnicas
activadas, que se han amartizado en 13 afos, vy los actives adquiridos a partir de 2012 en 10 afios,
bien porque los vencimientos establecidos superan el plazo de amortizacion sefizlade o bien porque
existe prérroga automaética opcional para la Sociedad.

Al 31 de diclembre de 2025, la Sociedad no mantiene activos fijos registrados en su balance,
Deterioro de valor de inmovilizado intangible y material

Durante el ejercicio 2025 {véase Nota 1) la Sociedad ha traspasado o dado de baja, la totalidad de sus
activos, por lo que, al cierre de dicho ejercicio, la Sociedad no mantiene activos intangibles registrados
en su balance, y, por lo tanto, no ha sido necesario realizar un andlisis de deterioro de los mismos,

El procedimiento que la Sociedad ha aplicado en ejercicios anteriores ha sido que, al cierre de cada
ejerciclo, siempre que existan indicios de pérdida de valor de sus activos o unidades generadoras de
efectivo, la Sociedad comprueba mediante el denominado “Andlisis de deterioro” la posible existencia
de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un tmporte inferior aj de su
valor en libros.

El importe recuperable se detetmina como el mayor Importe entre ef valor razonable menos los castes
de venta y el valor en uso.

El pracedimiente implantado por [a Direccién de [a Sociedad para la realizacién de dicho anélisis es el
siguiente:

- La Sociedad ha definido come “unidades generadoras de efectivo” bésicas cada uno de los locales
comerciales en los que desarrolia sus actividades.

- Los valores recuperables del inmovilizado intangible y material se calculan para cada unidad
generadore de efectivo, siempre que existan indicios.

La Direccidn prepara anualmente para cada unidad generadora de efectivo un plan de negocio
individualizade con un espacio ternporal de ¢inco ejercicios, que sirve de base para el test de deterioro.
Los principzles companentes de dicho plan son:

- Proyecciones de resultados.

- Proyecciones de inverslones,

Otras variables que influyen en el célculo del valor recuperable son:

- Tipo de descuente a aplicar, entendiendo €ste como la media ponderada del coste de capital,
siendo las principales variables que influyen en su célculo, el coste de los pasivos y los riesgos
aspecificos de los activos. En el ejercicio. 2024 el tipo de descuento aplicado por la Sociedad
fue del 8,7%, respectivamente.
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- Tasa de crecimlento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones de flujos
de efectivo mds allé del periodo cubierto por los presupuestos o previsiones. En el ejercicio
2024, la tasa de crecimiento a perpetuidad aplicada fue del 2%.

Las proyecciones son preparadas sobre la base de la experiencia pasada y en funcidn de las mejores
estimaciones disponibles, slendo estas consistentes con la informacidén procedente de! exterior.

Las proyecciones se preparan a pardr del presupuesto del ejercicio proximo, aprobado por los
Administradores del Grupo al que pertenece la Scociedad.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del active o de
la unidad generadora de efectivo se incrementa en la estimacién revisada de su importe recuperable,
pero de tal modo gue el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria
determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterloro en ejerciclos anteriores, Dicha
reversién de una pérdida por deterioro de valor se reconace como ingreso, en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Al 31 de didembre de 2024, la Sociedad mantenifa deteriorados aquelios elementos del inmovilizado
material asociados a aquellas unidades generadoras de efectivo cuyo analisis de deterioro relativo ha
sido negativo {véase Nota 6).

4.3 Arrendamientos
Los arrendamlentos se clasifican como arrendamlentas financieros slempre que de las condiciones de
los mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios

inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demds arrendamientos se dasifican como
arrendamientos operativos.

Todos los contratos de amrendamiento en los que la Sociedad es parte se han clasificado como
arrendamientos operativos.

Arrendamiento operalivo

Los Ingresos vy gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de
pérdidas y gananclias en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier pago o cobro que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratard como

un pago ¢ cobro anticipado, que se imputard a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a
medida que se cedan o reciban los beneficlos del activo arrendado.

4.4 Instrumentos financieros
4.4.1 Activos financieros

Clasificacion
Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

a. Activos financieros a coste amortizado: Incluye activos financieros, incluso los admitidos a
negociacién en un mercado organizado, para los que la Sociedad mantiene la inversién con el
objetive de percibir los Aujos de efectivo derivados de la efecucién del contrato, vy las condiciones
contractuales del activo dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son
ginicamente cabros de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente,

Con caracter general, se incluyen en esta categoria:

i} Créditos por operaciones comerciales: orlginados en |a venta de bienes o en la prestacién de
servicios por operaciones de trafico con cobro aplazado, v
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i) Créditos por operaciones no comerciales: proceden de operaciones de préstamo o crédito
concedidas por la Sociedad cuyos cobros son de cuantia determinada o determinabla.

Valoracidn inicial

Los activos financieros se registran, en términos generales, inicialmente al valor razenable de |a
contraprestacion entregada més los costes de la transaccién que sean directamente atribuibles.

Valoracién posterior

Los actives financieros a coste amortizado se registrardn aplicando dicho criterio de valoracién
imputando a la cuenta de pérdidas y ganancias los intereses devengados aplicando el métoda del
tipo de interés efectivo.

Deterioro

4.4.2

4.4.3

Al menos al cierre del ejerdicio la Sociedad realiza un ™test de deterioro” para los activos
financieros que no estan registrades a valor razonable con cambfos en la cuenta de pérdidas y
ganancias. Se considera que existe evidencia cbjetiva de deterloro si el importe recuperable del
activo financierc es inferior a su valor en libros. El registro del deterioro se registra en Ia cuenta
de pérdidas y ganancias.

En particular y respectoe a las correcciones valorativas de los deudores comerciales y otras cuentas
a cobrar, el criterio utilizado por la Sociedad para calcular las mismas, es sobre [a base de la
antigiiedad de la deuda y al andlisis de la situaddn econdmica del deudor (deudores en suspensién
de pagos o con problemas de liquidez).

Lz Sociedad da de bajz los activos financieros cuando expiran ¢ se han cedido los derechos sobre
los flujos de efective del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente
los riesgos y beneficios inherentes a su propledad.

Pasivos financieros -

Los. pasivos financieros asumidos o incurridos por la Sodedad se clasifican en las siguientes
categorias de valoracién:

a. Pasivos financieros a coste amortizado: son aquellos débitos y partidas a pagar que tene la
Sodiedad y gue se han eriginado en la compra de bienes y servicios por cperaciones de trafico
de la empresa, o aquelios que, sin tenerr un origen comercial, no siendo instrumentos
.derivados, proceden de operaciones de préstamao o crédito recibidos por la Sociedad.

Estos pasives se valoran inicialmente al valor razonable de [a contraprestacién recibida,
ajustada por los costes de la transaceion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos
pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

Los activos y pasivos se presentan separadamente en el balance y inicamente se presentan por
su importe netoe cuando fa sociedad tiene el derecho exigible a compensar los importes reconocidos
y, ademas, tienen la intencién de liquidar las cantidades por el neto o de realizar el activo y
cancelar el pasivo simultaneamente.

La Sociedad da de baja los pasives finanderos cuando se extinguen las obligaciones que los han
generado.

Instrumentos de patrimanio

Un instrumento de patrimonlo representa una parkicipacién residual en el patrimonic de [a
sociedad, una vez deducides todos sus pasivos.

Los instrumentos de patrimonio emitides por la Socledad se registran en el patrimonio neto por
el importe recibido, neto de los gastos de emisidn.
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4.5 Existencias
La Scciedad registra dentro de este epigrafe del balance la mercancia destinada parz Ia venta.

Las existencias se valoran a su precio de adquisicién o valor neto realizable, el menor. Los descuentos
comerciales, las rebajas obtenidas, otras partidas similares y los intereses Incorporados al nominal de
los débitos se deducen en la determinacién del precic de adquisicion.

El valor neto realizable representa la estimaclén del precio de venta menos todos los costes que serdn
incurridos en la venta.

En la asignacién de valor a sus inventarios la Sociedad utiliza el método del FIFO.

La Sociedad efectila las oportunas correcciones valorativas, reconociéndeolas como un gasto en la
cuenta de pérdidas y ganancias cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio
de adquisicion. Al cierre del ejercicio 2024, la Sociedad no mantiene registrado deterioro alguno sobre
sus cifras de existencias. Al derre del ejercicio 2025, la Sociedad no mantiene importe alguno de
existencias registrado en su balance, derivado de la operacion de cese {véase Nota 1).

4.6 Impuesto sobre Sociedades

El gasto o ingreso por Impueste sobre Sociedades comprende la parte relativa al gasko o ingreso por
el impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingrese por impuesto diferido.

El impuesto corriente es [a cantidad que [a Sociedad satisface coma consecuencia de las liquidaciones
fiscales del Impuesto sobre Socledades relativas a un ejercicio. Las deducclones y otras ventajas
fiscales en Ia cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asf comio las pérdidas’
fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en este, dan lugar a un menor
importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingresc por impuesto diferide corresponde al reconocimiento y l2 cancelacién de los activos
y paslvos por Impueste diferido, Estos Incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre fos
importes en libros de los activos vy pasivos y su valor fiscal, asi como las bases impoenibles negativas
pendientes de compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas. Dichos Importes se
registran aplicando a fa diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que sa
espera recuperarios o Hiquldarios.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias Imponibles,
excepto aquellas derivadas del raconocimiento inicfal de fondos de comercio o da otros activos y pasivos
en una operacidon que no afecta nl al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién
de negocios.

Por su parte, los activos por impuesto diferido solo se reconocen en la medida en la que se considera
probable que la Socledad vaya a disponer de ganancias futuras contra [as que poder hacerlos efectivos.

Los activas y pasivos por impuestos diferidos originados por operaciones con cargos o abonos directos
en cuenkas de patrirnonio se cantabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconslderan los actives por impuesto diferido registrados, efectudndose las
oportunas correcciones a las mismas en la medida en que existan dudas sobre sy recuperacion fulura.
Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por impuesto diferido no registrados en el balance y
estos son objeto de reconacimiento en fa medida en la que pase a ser probable su recuperacién con
beneficios fiscales futuros.
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Al 31 de diciernbre de 2025, la Sociedad tributa en régirnen de consolidacién fiscal tanto por el impuesto
de valor afiadlde como por € impuesto de sociedades dentro del Grupo de consolidacién fiscal nGmero
278/02, siendo Food Service Project, S.A.U. la cabecera del grupo fiscal de IVA y |2 representante de
la cabecera del Grupo fiscal del Impuesto scbre Sociedades, de la que es cabecera de Grupo, Alsea
S.A.B de C.V (véase Nota 11.2). En consecuencia, el gasto por impuesto sobre sociedades recoge
aquellas ventajas derivadas del aprovechamiento de bases imponibles negativas y deducciones
pendientes de aplicacién que no hubieran sido registradas en caso de tributacion individual de las
sociedades que confarman el citado Grupo fiscal.

Por otro lado, ¥ en relacidn con la Directiva (UE) 2022/2523 del Consejo, de 15 de diciembre, relativa
a la garantia de un nivel minimo global de imposicién para los gripos de empresas multinacionales y
los grupos nacionales de gran magnitud en la Unién” por la cual figura el objetivo de poner un limite a
la competenciz fiscal en relacidn con los tipos del Impuesto sobre Sodedades, mediante el
establecimiento de un nivel minimo global de imposicldn para aguellos grupos multinacionales que
tengan un Importe de ingresos consolidados igual o superior a 750 millones de euros {Pilar Dos). El
primer gjercicio de aplicacién efectiva de esta nueva normativa de Imposicidn minima global, de
acuerdo con la Directiva (UE} 2022/2523 del Consejo, de 15 de diciembre de 2022, son los ejercicios
Iniciados el 1 de enero de 2024, e! Impacto de este cambio estd siendo evaluado por el Grupo al qgue
la sociedad pertenece y dependerd de las restricciones aplicadas en relacidn con el endosado de la
legislacion correspondiente.

4.7 Ingresos y gastos

Los Ingresos y gastos se registran cuando se produce [a corriente real de bienes o serviclos que los
mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o
finandiera derivada de ellgs.

Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes y de Ia prestacién de servicios se valoran
por el importe monetario recibido o, en su caso, por el valor razonable de la contraprestacion recibida,
0 que se espera recibir, y que salvo evidencia en contraria serd el precio acordado deducido cualquler
descuento, impuestos y los intereses incorporados al nominal de los créditos. Se Incluird en fa
valaracién de los ingresos la mejor estimacién de la contraprestacién variable cuando no se considera
altamente probable su reversién.

El reconocimiento de los ingresos se produce cuando se produce la transferendia al cliente del control
sobre Jos bienes o servicios comprometidos.

Los intereses recibides de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés
efectivo 'y los dividendos, cuando se declara el derecho de |2 Sociedad.a recibirlos. En cualquier caso,
fos Intereses y dividendos de activos financieros deviengados con posterioridad al momento de la
adquisicidn se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

4.8 Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad est obligada al page de indemnizaciones a aguellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Par tanto,
las Indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacidn razonable se registran como gasto en
¢l gjercicio en el que se adopta la decisién del despido. El epigrafe “Personal” del pasivo corriente del
balance al 31 de diciembre de 2025 recage un imparte de 45.582 euros en concepto de indemnizaciones
(29.224 euros en el ejercicio 2024).

4.9 Retribuciones a largo plazoc con el personal

Durante el ejercicic 2022, la sociedad aprobd un programa de incentivos para los directivos del Grupg,
ligado a la consecucién del Plan de Negocio 2022-2024 del Grupa a nivel mundizl de Alsea, el cual serd
pagadero en 2025, Los requisitos establecidos, enire otros, para la percepcidén de este incentive
consisten en el mantenimiento de la relacién laboral a la fecha de vencimiento del programa v la
obtencién por parte de las sociedades que forman el Grupo de una serie de objetivas financieros.
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Al 31 de diciembre de 2025, 1a Socledad no mantiene provisién alguna por este concepto (af 31 de
diciembre de 2024, mantenfa 54.000 euros registrados en el epigrafe de “Personal” al corto plazo del

balance adjunto).
4.10 Provisiones y conlingencias

Los Administraderes Mancomunados de la Sociedad, en la formulacién de las cuentas anuales,
diferenclan entre:

a. Provisiones; saldos acreedores que cubren ohligaciones actuales derivadas de sucesos pasados,
cuya cancelacién es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados
en cuanto & su importe y/o momento de cancelacidn.

b. Pasivos.contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién futura estd condicionada a que ocuira, o0 no, uno ¢ mis eventos futuros
independientes de la voluntad de la Socledad.

Las cuentas anuales del ejercicio 2025 recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se
estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Los
pasivos centingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos,
en su casc, en las notas de la memoria, en [a medida en que no sean considerados como ramotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacién, tenlendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso v sus
consecuencias, y registréndose los ajustes que surfan por la actualizacién de dichas provisiones como
un gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacion para recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién, siempre que no
existan dudas de que dicho reembolso serd percibldo, se registra como activo, excepto en e} caso de
que exista un vinculo legal por el gue se haya exteriorizade parte del riesgo, y en virtud del ¢cual la
Sociedad no esté obligada a responder; en esta situacidn, la compensacion se tendrd en cuenta para
estimar el importe por el que, en su caso, figurara la correspondiente provisién.

4.11 Partidas corrientes y no corrientes

Se consideran activos corrientes aquelios vinculados al ciclo normal de explotacién que con cardcter
general se considera de un afio, también aquellos otras actives cuyo vencimiento, enajenacién o
realizacidn se espera que se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, los activos
financieros mantenldos para negociar, con la excepeién de los derivados financieros cuyo plazo de
liguidacién sea supericr al afic y el efectivo y otros activos liquides equivalentés. Los activos que no
cumplen estos requisitos se califican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculades al ciclo normal de explotacién, los pasivos
financieros mantenidos para negociar, con la excepcién de los derivados financieros cuyo plazo de
liquidacién sea superior al afio y en general todas las cobligaciones cuya vencimiento o extincién se
producird en el corto plazo. En caso contrario, se clasifican como no corrientes.

4.12 Transacciaones con vinculadas
La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Los Administradores

Mancomunados de la Sociedad conslderan que no existen riesgos significativos por este aspecto de los
que puedan derivarse paslvos de consideracion en el futuro.
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5. Inmovilizado intangible

El movimiento habido en este epigrafe def balance en los ejercicios 2025 y 2024, asf como la informacién
mas significativa gue le afects, es € siguiente:

Ejercicio 2025

Eures
Saldo Adiciones Salde
Inicial {Dotaciones) Retiros Final
Derechos de traspaso 389.777 - (385.777) -
Propledad Industrial 452.190 - (462.190) -
Aplicaciones informdticas 16.581 - (16.581) -
Total coste 868.548 - (868.548) =
Derechos de traspaso (365.614) (4.833) 370.447 -
Propiedad industrial {419.781) (6.598) 426,379 -
Aplicaciones informdticas (4.311) (2.723) 7.034 -
Total amortizaciones {789.706) (14.154) B803.860 -
Neto 78.842 -
Ejercicio 2024
Eures
Saldo Adiciones Saldo
Inicial {Diotaciones} Final

't Derechos de traspaso 389.777 - 389.777
Propledad industrial 462,150 - 452.190

| Aplicaciones informéticas 16.581 - 16.581
Total coste 868.548 - 868.548
|Derechos de traspaso {358.365) (7.249) (365.614)
Propledad industrial {406.197) (13.584) {415.781)
Aplicaciones informatices {1.043) (3.2568) {4.311)

Total amortizaciones (765.605) {24.101) {785.706)

Neto 102.943 78.842

Durante el ejercicic 2025, se han dado de baja los activos intangibles asociados a la explotacion de Ia
marca “TGI Friday’'s”, asi como a la actividad de los restaurantes. El resultado de las bajas del inmovilizado
intangible en el ejercicic 2025, ha sido de 64.688 euros de pérdidas registradas en el epigrafe "Deterloro
y resultado por enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas vy ganancias, junto con el
resultado del inmovilizado material y de [a compraventa (véase Nota 6).

El detalle de los elementos de inmovilizado intangible totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2024
fue el siguiente:

Eures

2024
Propledad Industrial 326.740
Derecho de traspaso 241.902
Aplcaciones Informaticas 242

568.884
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P ilizado material

H movimiento habido en este epigrafe del balance en los ejercicios 2025 y 2024 es el siguiente:

Ejercicio 2025

Eures
Salde
Saldo Adiciones Retimos Traspaso Final
Iniclal {Dotacicnes) { Reversiones)
Instalacianes téenicas 11.585.352 93,258 (11.680.839) (7.721)
Mabiliario 2.109.890 19.264 (2.129.154) -
Equipzmiente 2.622.962 123,962 (2.745.924) -
Equipos para proceso de Informacién 113.711 3.540 {117.251) -
Otro Inmovilizado material 269.195 10.861 (287.777) 7.721
Total coste 16.711.110 250,885 {16.961.995} - -
Instalaciones técnicas (9.122,454) {273.832) 9.391.396 4.890 -
Mobilliario (1,893.585) (21,716} 1.915.301 -
Equipamiento (2.085.289) (71.026) 2.156.315 -
FEquipos para procesa de inforrpacidn {51.641) (14.883) 66.524 - -
Ctro Inmovilizado material {50.022) {21.151) 76.063 (4.890) -
Total amcortizaciones (13.202.991) (402.609) 13.605.680 - -
Total deterioros {998.535) - 988.535 - -
Nato 2.509.584 -
Ejercicio 2024
Euros
Saldo Adiciones Retiros Saldo
Inicial {Dotaciones) { (Reversiones) Final
Instalaciones técnicas 11.100.627 494,725 11,595,352
Mobiliario 2.084.087 25.803 - 2.109.890
Equipamiento 2.429.038 195,547 (1.623) 2.622.962
Equipos para proceso de Infermacién 105.394 8.317 - 113.711
Otro Inmovilizado material 242.104 27.091 - 269,195
Total coste 15.961.250 751.483 (1.623) 16.711.110
Instalaciones técnicas (8.621.414) (501.040) - {9.122.454)
Mobiliaria (1.801.518) (92.067) - {1.893.585)
Equipamiento (1.907.865) {178.8%90) 1.466 {2.085.289)
Equipos para proceso de informacién (33.237} (18.404) - (51.641)
Otro Inmovilizado material {24.002) {26.020) - (50.022)
Total 2amortizaciones (12.388.0386) {816.421) 1.466 (13.202.991)
Total deterioros (502,486} (551.286) 55.237 (998.535)
Neto 3.070.728 2.509.584

La Socledad realizaba su actividad en locales que eran propiedad de un tercero no vinculado. En el ejercicio
2025, la Sociedad ha realizado diversas adquisiciones de elementos de inmovilizado, que coresponden,
principalmente, 2 mejoras en Instalaciones y equipamiento.

Los retiros producidos durante 2025 estan relacionados, principalmente, con la venta de las unidades de
Ia marca *TGI Friday's” {(véase Nota 1) v con el resultado por los retiros del inmovilizado material e
Intangible (véase Nota 5), habiéndose registrado una pérdida de 1.226.874 euros en el epigrafe "Deterioro
y resultado por enajenaciones del inmovilizado” de fa cuenta de pérdidas y ganancias.

De igual modo, en el ejercicio 2025 en este epfgrafe se recoge un Importe de 312.527 euros de ingreso
que se coresponden a venta de activos con empresas del Grupo.
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Por (iitimo, se ha registrado en el mismo en el ejercicio 2025, [a reversién del deterioro, lo que ha generado
un ingreso por 998.535 euros (496.049 euros de gasto neto en el ejercicio 2024).

El detalle del inmovilizade material totalmente amortizado al 31 de diciembre de 2024, por grupos de
elementos, fue el siguiente:

Euros
2024
Instalaciones técnicas 6.641,929
Mobiliario. 1.888.202
Equipamierito 1.504.563
Fquipos pare proceso de informacion 21.296
10.055.990

L.a politica de la Sociedad es formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles rlesgos a los que estén
sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material e intangible. Al cierre del ejercicio 2024 y
durante e} ejercicio 2025, los Administradores Mancomunados de la Sociedad consideran que ne ha
existido déficit de cobertura algunoe reladonado con dichas riesgos.

7. Arrendamientos operativos

Como resultado de la compraventa y [os cierres de restaurantes {véase Nota 1), no se mantienen
arrendamientos operativos en la Sociedad al 31 de diciembre de 2025,

Al cierre del ejercicio 2024, [z Sociedad tenfa contratadas con los arrendaderes las sigulentes cuotas de
arrendamiento y subarrendamiento minimas, de acuerdo con los contratos en vigor hasta el periodo de
obligado cumplimiento, sin tener en cuenta repercusidn de posibles prérregas de estos, gastos comunes,
incrementos futuras por IPC, nii actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente:

Arrendarnientos Operativos Euros

Pagos Minimos Garantizados 2024
Menos de un afia 1.310.116
Entre uno y cinco afios 1.262.482
2.572.558

El importe de las cuotas de arrendamiento registradas como gasto en los ejercicios 2025 y 2024 es &l

stguiente:
Eurcs
2025 2024
Cuotas de arrendamiento reconocldas en el ejercicio 1.726.667 2.167.441
Bonificaciones por COVID-19 - {23.890)
Total gasto por arrendamientos (Nota 12.4) 1.726.667 2.143.551

£l importe més significativa de estas cuotas de arrendamiento corresponde a los locales comerciales donde
la Sociedad ha desarrollado su actividad.

. versio in iern o plazo

8.1 Inversiones financieras largo plazo y corto plazo

El desglose de este epigrafe del balance adjunto a dierre de los ejercicios 2025 y 2024 es el siguiente:
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Eures

2025 2024
Fianzas a largo plazo 38.680 371.665
38.680 371.665

El movimiento de fianzas corresponde a la devolucién de las mismas por el clerre de los locales {véase
Nota 1), no mantenlendo registradas flanzas enlregadas a empresas del Grupo (82.243 euros a dermre
del ejercicio 2024) correspondientes a contratos de subarriendos realizados con su matriz Sigla, S.A.U.
(véase Nota 13.2).

8.2 Informacion sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad estd centralizada en la Direccién Financiera del
Accionista Unico, Sigla, S.A.U., [a cual tene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la
exposicién a las variaciones en los tipos, de interés y tipos de cambio, asi como 3 los riesgos de crédito
y liquidez. A continuacidn, se indican los principales riesgos financieros que impactan a la Sociedad:

a.

Riesgo da crédito

Con cardcter general la Sociedad mantiene su tesoreria y activos liquides equivalentes en entidades
financieras de elevado nivel crediticio.

Adicionalmente, hay que indicar que, dado que la Sociedad ha realizade sus ventas, principalmente,
al contade, no ha existido una concentracion significativa del riesgo de crédito.

fa Sociedad practica las correcciones valorativas scbre los créditos comerciales que se estiman
necesarias para provisionar el riesgo de insolvencia, cubifendo los saldos de cierta antigiiedad, o
en los que concurren circunstancias que llevan a conslderarios de dudoso cobro, mediante la
aplicacidn del criterio de deterioro en funcién de la pérdida esperada no incurrida, dicha provisidn
por deterioro no es significativa, ya que, en su mayor parte, son saldos a cobrar a corto plazo con
histérico de impago y periodos de cobro muy reducidos,

Durante e} ejercicio 2025, se ha revertido la provisién por insolvencia de clientes y clientes de
dudoso cobro que mantenia al clerre det ejercicio 2024 porimporte de 112 euros, y se ha registrado
una pérdida por créditos incobrables por el importe de 50 euros.

El nivel de exposicidn al riesgo de crédite de sus activos financieros no es significativo,
Rlesgo de liguidez

Con el fin de asegurar fa liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan
de su actividad, a Sociedad dispone de la tesoreria que muestra su balance.

Tras la venta indicada en la Nota 1, que supuso la discontinuidad de [a actividad operativa, la
estructura de generacién y uso de efectivo se ha visto afectada. A 31 de diciembre de 2025, la
Sociedad dispone de la tesoreria recogida en el balance y adicionalmente mantiene una cuenta
corriente con su acclonista vnico, Sigla, S.A.U. dende se centralizan las disponibilidades vy
necesidades de tesoreria del grupo (véase Nota 13.2).

Para asegurar el cumplimiento de sus obligaciones de pago, la Sodedad cusnta con el apoyo
financiero farmal del accionista Gnico, tal y como se detalla en [a Nota 2.6. Ese apoyo, junto can las
medidas que estdn activando los Administradores Mancomunados, constituye el principal
mecanismo para hacer frente a los compromisos pendientes derivados de la actividad y de la
operacién de venta.
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Adicionalmente, l2 Direccién del Grupo ha manifestado su intencién de promover una futura fusién
con su matriz, Sigla, S.A.U., como alternativa estratégica para reforzar la posicién financiera y la
gestién de liquidez del Grupo.

No obstante, lo anterior, la discontinuidad de la actividad operativa implica una incertidumbre
material sobre los flujos de caja futuros y sobre las necesidades de liguidez asociadzs a la
implementacién de las medidas corporativas vy financieras previstas. Los Administradores
Mancomunados monitorizan de forma continua la posicin de tesoreria y las lineas de apoyo
disponibles para mitigar este riesgo.

c. Riesgo de mercado

La tesorera de la Sociedad esi3 expuesta al rlesgo de tipo de Interés, el cual podrfa tener un efecto
adverso en los resultados financleros y en los flujos de caja, si bien la direccién considera que este
impacto no seria significativo en ningin caso, dado que ne'mantiens deudas financieras con terceros
ajenos al Grupo.

8, . Patrimonio neto v fondos propios

Al cierre del ejercicio 2025, el capital social de la Sociedad asciende 2 800000 euros, representado por
800.000 acciones nominativas, con un valor nominal cada una de ellas de 1 euro, que se encuentran
totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones gozan de los mismos derechos econdmicos y
politicos.

La condicién de unipersonalidad se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de Madrid.

De acuerdo con el articule 363 de Iz Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad encontraréd en causa de
disolucién cuando las pérdidas hayan reducide el patrimonio neto en una cantidad inferior a la mitad del
capital social & no ser que este se aumente o se reduzca en le medida suficiente, y siempre gue no sea
procedente solicitar la declaracién de concurso (véase Nota 2.6).

9.1 Reserva legal

De acuerdo con & Texte Refundide de la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad debe destinar a la
reserva legal una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio hasta que ésta alcance, al menos, el 20%
del capital social. La reserva legal podrd utflizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que
exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriorments, v mientras
no supere el 20% del capital social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y
siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Al 31 de diclembre de 2025 dicha reserva se encuentra totalmente constituida.

10. Deudas a largo y corto plazo completar con balance
El desglose de los epigrafes de deuda a largo y a corto plazo, a cierre de los ejercicios 2025 y 2024, es el
siguiente:
Euros
Otros pasivos financieros 2025 2024
Linezalizacifn de rentas - 109.381
Deudas a largo plazo - 109,381
Proveedores de inmovilizado 102.908 101.024
Deudas a corto plazo 142,508 101.024
162.908 210,465
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10.1 Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicién Adicional Tercera
“Deber de informacién” de la Ley 15/2010

A continuacién, se detalla la informacdén requerida por la Disposicién adicional tercera de la Ley
18/2022, de 28 de septiembre de creacidn y crecimiento de empresas y Ley 15/2010, de 5 de julic
{modificada a través de la Disposici6n final sequnda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada
canfarme la resolucidn del ICAC de 29 de enero 2016, sobre la informacién a incorporar en la memoria
de las cuentas anuales en relaclén con periodo medioc de pago a proveedores en operaciones
comerciales de los ejerciclos 2025 y 2024,

Dias
2025 2024
Perlodo medio de pago a proveedores 56 70
Ratio.de operaciones pagadas 55 &4
Ratio de operaciones pendientas de pago 72 a5
Asimismo, el detalle del total de pagos, es el siguiente:
Euros
2025 2024
Totzl de pagos realizados 11,972,586/ 13.583.295
Totzl de pagos pendlentes 782.171] 3.008.209

Durante el ejercicio 2025 el volumen monetario de facturas pagadas en un periodo Inferior al maximo
establecido en fa normativa de morosidad fue de 6.023.200 euros (6.300.307 euras en &l gjerciclo
2024) representando un 50% del volumen monetario total de facturas {46% en el gjercicio 2024);
el nimero de facturas pagadas en un periode inferior al maximo establecide en la normativa de
morpsidad fue de 3,433 facturas {3.474 facturas en el ejercicio 2024), representando un 36% del
velumen total de facturas (33% en el ejercicio 2024).

Conforme a la Resolucién del ICAC, para el cdlculo del periodo medio de pago a proveedores se han
tenido en cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones
de servicios devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Los datos expuestos en los cuadros anteriores afectan a las operadiones comerciales de pago, es
decir, a los acreedores comerciales por deudas con suministradores de biénas y servicios, incluidos
en las cuentas de “Proveedores y acreedores varios™ y “Proveedores empresas del grupo” de [as
facturas recibidas del pasivo corriente del balance.

Se entiende por "Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de
los bienes o 1a prestacién de los servicios a cargo del proveedor y &l pago material de la operacion,

El plazo maximo legal de pago aplicable a las sociedades del Grupo conforme a la Ley 15/2010, de 5§

de julio, modificada por la Ley 11/2013, de 26 de julio, se establece en un plazo méximo legal de 30
dias salvo que exista un acuerdo comercial entre las partes, con un plazo méximo de 60 dias.

11 Administraciones Piiblicas v situacién fiscal
X1.1 Saldos corrienies con Ias Administraciones Piblicas

La composicién de los saldos corrientes con las Administraciones Piblicas al cierre de los ejercicios
2025 y 2024 es el siguiente:



Euras
2025 2024
Saldos deudores - 485.613 486.613
Deudcres consordio 486,613 486.613
Saldos acreedores - 28.489 209.366
Organlsmos de la Seguridad Sedal - 156.034
Hacienda Piblica acreador por retenciones 1.307 24.934
Hacienda piblica acreedora por otros conceptos 27.182 28,398

La Sociedad tributa por el "Régimen especial del Grupo de Entidades” regulado actuaimente por la Ley
27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, siendoe 2 representante de la cabecera
de este, Ia Socledad Dominante del Grupo, Food Service Project, $.A.U, (véase Nota 4.6).

En el ejercicio 2024, se reconocid un saldo deudor con el Consorcio de Seguros por importe de 486.613
euros, relacionado con los activas dados de baja derivados de las Inundaciones de octubre de 2024 por
la DANA, sobre los que la Sociedad tiene cobertura para su recuperacian al cierre del gjercicio 2025.

11.2 Conciliacidn del resultado contabie y Ia base Imponible del Impuesio sobre Sociedades

La conciliacién entre el resultado contable de los ejercicios 2025 y 2024 antes del impuesto y la base
imponible del Impuesto sobre Sociedades es a siguiente:

Euros

2025 2024
Resultade contable antes de impuestos {1.347.543) (794.641)
Diferencias permanentes -
Otros gastes no deducibles 186.397 193.806
Intereses préstamo participativo 315.280 300.659
Diferancias temporales -
Provisiones gastos de personal (54.112) 18.550
Diferencias de amortizacion {547.583) {147.427)
Limitacién amortizacion 2013-2014 - (62.921)
Provisién por deterioro Inmovilizado {998.537) 496.050
Otros 16.358 -
Base imponible {(Resultado fiscal} (2.429.74G) 4.076
Liritacién del 50% de la compensacion de las bases imponibles negativas 1.214.870 -
:ﬁ:rﬁg; de 1a limitacion de! 50% de bases imponibles negativas de ejercicios (53.737) (44.357)
Compensacitn de bases imponibles nagativas de ejercicios anteriores {623.112) -
Base imponible del gjercicio {1.881.718) {40.281)
Cuotz integra (25%) (472.930) {10.070)
Deducciones obtenidas en el ejercicio {4.811) {2.618)
Cuenta por {(cobrar} por Impuesto sobre sociedades con Food Service
Project, S.A. (Nota 13.2) (477.741) (12.688)

E! Impuesto schre Sociedades se calcula sobre la base del resultado econdmico ¢ contable, obtenido
por la aplicaclén de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de
coincidir con el resultado fiscal, entendido este como lz base imponible del impuesto.

Los ajustes permanentes al impuesto sobre sociedades de los ejercicios 2025 y 2024 se corresponden,
ptincipalmente, con el ajuste de los intereses devengados del préstamo participativo mantenidos con
la Sociedad matriz, asi como otros gastos no deducibles principalmente asociados a rentas no
deducibles.

De Igual modo, como ajustes temporales, se incluyen principalmente, el reconecimiento o reversidn
del deterioro de inmovilizado y las diferencias de criterio de amortizacion.

23



Con efectos para los periodos impositives que se inicien en 2023, Iz disposicién final 5 Tres de la Ley
3872022, de 27 de diciembre, incorpora una nueva disposicién adicional; a la Ley 27/2014, de 27 de
noviembre, del Impuesto sobre Sociedades relativa a una medida de cardcter temporal por la que se
limita el importe de las bases imponibles negativas individuales de cada una de las entidades que
integran el grupe fiscal en el Impuesto sabre Sociedades en un 50%. El Importe en que se limita la
compensacidn de las bases imponibles negativas se recuperard en la base Imponible del grupo fiscal,
via ajuste negativo por décimas partes en cada uno de los diez primeros periodos impasitivos que se
inicien a partir de! 1 de enero de 2024. Dicha medida se ha ampliado para los efercicios 2024 y 2025.
Diche ajuste se ha practicado y generado un activo por impuesto diferide acumulado de los gjercicios
de aplicacidn, ascendiendo & 413.537 euros el activo porimpuesto diferido al 31 de didembre de 2025

(véase Nota 11.5).

21.2 Conciliacion entre el resultado contable y ef ingreso por Impuesto sobre Sociedades

La conciliacién entre ¢f resultada contable de los ejercidos 2025 y 2024 y el ingreso por Impuesto

sobre Sociedades es la sigulente:

Evros
2025 2024

Resultado contable antes de impuestos (1.347.543) (794.641)
Diferencias perrmanentes 501.677 494,465
Base de cilculo {845.866) (300.176)
Cuota al 25% (211.467) (75.044)
Deducclones - {2.618)
Ajuste impuesto periodos anterigres {626.387) {5.415)
Total {ingreso)/gasto por impuesto reconccidoe en la cuenta de

pérdidas y ganancias (837.854) {83.077)

11.4 Desglose del ingreso por Impuesto sobre Socledades

El desgiose del ingreso por Impuesto sobre Sociedades en los ejercicios 2025 y 2024 es el siguiente:

Euros
2025 2024
Impuesto corriente (472.930) (12.687)
Impuesto diferido 261.463 (64.975)
Ajuste impuesto periodos anfteriores {626,387) {5.415)
Total (ingreso)/gasto por impuesto reconocido en la cuenta de
pérdidas y gananclas (837.854) (83.077)

11.5 Activos y pasivos por impuesto diferido

Actives por Impuesto diferido

El movimiento de este epigrafe del balance durante los ejercicios 2025 y 2024 es ¢l siguiente:



Ejercicio 2025

Euros
Ajustes
3171272024 periodos Adiciones Retiros 3171272025
anteriores
Provision gastos de personal 33.306 (19.778) - {13.528) -
Diferencias de amortizacidn 108.913 27.983 - {136.896) -
Otras provisiones 59,947 {40.116) 4.089 - 23.920
Deterioro de inmovilizado 217.723 31911 - (245.634) -
Ajuste por imitacién del 50% de las BINS 99.805 23,448 303.718 (13.434) 413.537
Baszes impenibles negativas 561.119 574.450 - (155,778} 1.009.791
Total actives por impuesto diferido 1.110.813 597.883 307.807] (569.270)| 1.447.248
Ejercicio 2024
Euros
Ajustes _
31/12/2023 periodos Adiciones Retiros 3171272024
anteriores

Provisidn gastos de personal 28.668 - 4.638 - 33.306
Diferencias de amortizacion 173.751 (27.984) - (36.854) 108.913
Limitacién amortizacién 2013-2014 15.733 - - (15.733) -
Otras provisiones 86,765 (26.818) - - 59.947
Daterioro de inmovilizade 93.710 - 124.013 - 217.723
Ajuste por Emitacién del 50% de [as BINS 83.499 27.395 - {11.089) 99,805
Bases imponibles negativas 828.676 (237.557) - - 591.119
Total activos por impuesto diferido 1.310.802] {264.964) 128.651| (63.676)| 1.110.813

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance al 31 de
diciembre de 2025 por considerar los Administradores Mancomunados de la Sociedad que, conforme a
la mejor estimacién sobre los resultados futures de Ia Sociedad, es altamente probable que dichos
activos sean integramente recuperados.

La totalidad de las bases imponibles acreditadas estan activadas al cierre del ejercicio 2025,

De acuerde con la legislacién fiscal vigente, las bases imponibles negativas no tienen fecha de
vencimiento.

Las bases imponibles negativas activadas indicadas anteriormente han sido registradas en el balance
por considerar los Administradores Mancomunados de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacidn
sabre los resultados futuros del Grupo fiscal del que Iz Sociedad forma parte, es muy probable que
dichos actives sean recuperados en un plazo inferior 2 10 afios.

No obstante, el importe final a compensar por dichas pérdidas fiscales pudiera ser modificado como
cansecuencia de la comprobacidn de los ejercicios en que se produjeran,

11.6 Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

Segin establece la legislacidn vigente, los Impuestos no puedeén considerarse definitivamente
liguidados hasta que las declaraciones présentadas hayan sido Inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcién de cuatro afios. A cierre del ejercicio 2024 el Grupo
tiene ablertos a inspeccidn los 1itimos cinco ejerciclos del Impuesto sobre Sodiedades y los cuatro
iltimos para los demas impusstos que le son de aplicacién.
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No obstante, el Real Decreto-ley 1172020, de 31 de marzo, por el que se adoptan medidas urgentes
complementarias en el &mbito soclal y econdmico para hacer frente al COVID-19 suspendié los plazes
de prescripcidn previstos en !a normativa tributaria desde el dia 14 de marzo de 2020 hasta el diz 30
de mayo de 2020, por lo que deterrninados impuestos, segln su periode de lquidacidn, pueden
permanecer abiertos a inspeccidn a fecha de cierre del ejercicio 2025.

El 17 de febrero de 2022, la Agencla Tributaria espaficla notificd a la Sodedad, como filial del antiguo
Grupo Fiscal de Sigla, S.A.U., Ia comunicacion de inicio de actuaciones inspectoras de comprobacion
sobre los siguientes tributes y periodos, referidos a las socledades que cemponian el antiguo Grupo

Fiscal de Sigla:
Impuesto ablerto a inspeccién Periodo de inspeccidn
Impuesto sobre Sodedades Ejercicios 2017 a 2018
Impuesto sobre el Valor Afiadido Octubre 2017 a diciembre 2018
Retenciones a cuentas de bebajadores, profesionales y "
actividades econdmicas Enere 2017 a diciembre 2018
fletenciones a cuenta, imposicidn de no resldentes Octubre 2017 a diciembre 2018

El 21 de junio de 2023, Sigla, S.A.U. firmé en conformidad las actas emitidas por la Agencia Tributaria
espafiola relativas a los impuestos y periodes anteriores mencionados, salvo un acta la relativa al
Impuesto sobre Sociedades, firmada en disconformidad.

Dicha acta firnada en disconformidad es relativa al Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2017
y 2018, si bien, recoge un ajuste & la base imponible del Grupo Fiscal del ejercicio 2018 exclusivamente.
El mencionado ajuste esta relacionado con el tratamiento fiscal del gasto proveniente de la ejecucion
del plan de incentivos denominado “"Management Incentive Plan” (MIP). E! 18 de julio de 2023, Sigla
5.A.U., ha presentado un escrito de alegaciones defendiendo la deducibilidad de dicho importe, y de
acuterdo con la opinién de los asesores externos.

Can fecha 25 de marzo de 2024 la Agencia Tributaria acordd dejar sin efecto 1a propuesta de liquidacidn
contenida en o Acta de Disconformidad anteriormente mencionada, al estimar las alegaciones
formuladas, y en consecuencia admitiendo la deducibilldad fiscal del plan de incentivos.

El 12 de marzo de 2025, la Agencia Tributaria ha notificado a Food Service Pruject, S.A.U., coma
Sociedad representante de la Dominante del Grupo Fiscal, la apertura de las actuacionss de
comprobacién e investigacién sobre los siguientes tributos y periodos, referidos a las socledades que
componen el Grupo fiscal:

Impuesto abierto a inspeccion Pericdo de inspeccién
Impuesto sobre Saciedades Ejercicios 2017 a 2023
Impuesta sobre el Valor Aftadido Mayo 2021 a diciembre 2023
Retenciones a cuenta, imposicién de no residentes Mayo 2021 a diclembre 2023

Los Administradores Mancomunados de [a Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente
las liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, alin en caso de que surgieran discrepancias
en la interpretacidn de la normativa fiscal aplicable a las operaciones realizadas, los eventuales pasivos
resultantes, en caso de materializarse, no afectarfan de manera significativa a estas notas explicativas.

12. Ingresos v aastos
12.1 Importe neto de Ia cifra de negocios
El importe neto de la cifra de negocios corresponde, en su préactica totalidad, a la actividad ordinaria

de la Sociedad, que consiste en ventas ariginadas en los restaurantes, todos ellos ubicados en territorio
nactonal.
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Euros
2025 2024
Ventas:
Ventas establecimientos propios 14.613.443 20.312.177
14.613.443! 20.312.177

12.2 Aprovisionamientos

La compésicién del saldo de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de los efercicios 2025

y 2024 es la siguiente:

Euros
2025 2024
Aprovisicnamientos:
Compras de mercaderias (3.827.633)| (5.642.776)
Variacion de existenclas (193.012) {23.948)
(4.020.645) | (5.6656.724)

La totalidad de las compras de los ejercicios 2025 y 2024 han sido realizadas en el territorio nacional.

12.3 Personal

El detalle de los gastos de personal de los ejercidios 2025 y 2024 es como slgue:

Euros
2025 2024

Sueldos y salarios. (4.391.837)] (5.74B.479)

Seguridad Social (1.464.049)] (1.857.669)

Otros gastos sociales {13.812) (23.083)
Extracrdinarios -

Indemnizaciones {147.311) (71.872)

{6.017.009)| (7.701.083)

El nimero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2025 y 2024 detzllado por categorias

y sexos, es & siguiente:

Ejercicio 2025

Némero de Empleados
Mujeres Hombres Total
Directores - 1 1
Encargades 7 4 11
Empleados-dependientes 102 105 207
108 110 219
Ejercicio 2024
Nimero de Empleados
Mujeres Hombres Total
Directores - 1 1
Encargados g 6 15
Empleados-dependientes 138 138 276
147 145 292
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Para la determinacién del niimero medio de trabajadores se han considerado todas aquellas personas
que tengan o hayan tenido alguna refacién laboral con la empresa durante el efercicio, promediadas
segiin el tiempo durante el cual hayan prestadoe sus servicios.

Como resultado de la operacion de compraventa (véase Nota 1), no se mantienen empleados 2] 31 de
diciembre de 2025,

El niimero de personas empleadas al ciarre del ejercicio 2024 por categorias profesionales y sexos, fue
el siguiente:

Ejercicio 2024
Nimero de Empleados
Mujeres Hombres Total
Directores - 1 i
Encargados 9 5 14
Empleadoes-dependientes 197 181 378
206 187 393

Al 31 de diciembre 2024 no existe ningiln empleado con discapacidad mayor o igual al 33%.

12.4 Servicios Exteriores

€l detalle de Servicios Exteriores de |z cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2025 y 2024
adjunta es el siguiente:

Euros
2025 2024

Arrendamientos (Nota 7) (1.726.667) (2.143.551)
Arrendamientos — Otros gastos (368.363) {472.081)
Cénones {361.024) (520.994)
Publicidad, promocdones y propaganda {544.568) {755.407)
Suministros {572.511) (732.519)
Reparaciones ¥ conservacidn {212.353) {265.466)
Servicios de profesionales independientes {480.637} (673.730)
Otros gastos (1,195.785) (1.538.374)

{5.466.908)| (7.103.122)

El saldo de "Servicios de profesionales Independientes” incluye 337.169 euros de Serviclos de
agregadores y delivery a 31 de diciambre de 2025 (489.270 eurscs a 31 de diclembre de 2024).

Durante el ejercicio 2025, las honorarias relativos a los servicios de auditoria de cuentas por ef auditor
de la Sociedad, Deloitte Auditores, S.L., han ascendido a 19.271 euros (18.691 euros en 2024). Ni ¢l
auditor ni otros auditores han prestado otros servicios distintos a la auditoria de cuentas durante los

ejercicios 2025 ni 2024.

12.5 Otros resultados

La composiddn de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganandas de los ejercicios 2025 y 2024

adjunta es la siguiente:



Euros
2025 2024
Siniestros (1.867) 459,798
Gastos por quebrantos {17.273) {33.264)
Cierre de tiendas (67.104) -
Otros gastos e ingresos extraordinarios (15,820} {26.496)
{102,064) 400.038

En el elercicio 2024, se reconocid un ingreso con &l Consorcio de Seguros por importe de 486.613
euros, relacionado con los activos dados de baja derivados de las inundaciones de octubre de 2024
por la DANA, sobre los que el Grupo tiene cobertura para su recuperacidn,

13.1 Operaciones con empresas del Grupo

El detalle de operaciones realizadas con empresas del Grupo durante [os ejercicios 2025 y. 2024 es el

siguiente:

Ejercicio 2025

Euros
Ingresos Gastos
Prestacion de Prastaciin Gasto
servicios Servicios Financiero
Sigla, S.A.U. 26 {612.397) (315.280}
Food Service Project, S.A.U. - {21.548) -
Grupa Zena Pizza, S.COMP.P.A. - (2.319) -
26 (636.264) {315.280)
Ejercicic 2024
Euros
Gastos Prestacion
Serviclos Gasto Financiero
Sigia, S.AU. (1.592,112) (306.669)
Food Service Project, S.A.U. (24.913) -
{1.617.025) (306.669)

Los gastos por servicios corresponden a los servicios recibldos en concepto de apoyo a la gestion,
servicios de personal y otros conceptos. Los ingresos por prestacién de servicios se comresponden,
principalmente; con los ingresos por subarriendo de locales a empresas del Grupo.

Los gastos financieros corresponden a la centralizacién de fondos de tesoreria realizada por el
Accionista Unico. Los tipos de interés son de mercado y devengan intereses mensuales.

13.2 Saldos con empresas del Grupo

El importe de los saldos registrados en los balances con empresas del Grupo, de los ejercicios 2025 v
2024 es el siguiente:
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Ejercicio 2025

Euros
Deudores Acreedores
Clientes Inversiones a| Proveedores
empresas del | corto plazo: | empresas del Deudas a
grupo y Crédito a grupo y Deudas a fargo plazo
ascciadas empresas asociadas corto plazo (Nota 2.6)
Food Service Project, S.A.U. - 546.811 42.226 - -
Sigla, S.A.U. 26 - 960.877 1.716.319 8.900.000
26 546.811| 1.003.103| 1.716.319] 8&.9060,000
Ejercicio 2024
Eures
Deudores Acreedores
Clientes Inversiones a | Proveedores
Flanzas empresas del| corto pfazo: | empresas del Deudas a
Entregadas grupo y Crédito & grupo y Deudas a largo plazo
{Nota 8.1) asociadas empresas asocizdas corto plazo {Nota 2.6)
Food Service Project, S.A.U. - 6.652 13.638 13.395 163.488 -
Grupo Zena Pizza, S.COMP.P.A, - 1,360 - - - -
Sigla, S.A.U, 82.243 59.957 1.423.804 915.445 755.193 8.200.000
Starbucks Coffee Espana, S.LU. - 100 - 78 - -
British Sandwich Factory, S.LU. - 251 - - - -
82.243 68.320| 1.437.442 932.918 918.681] £.200.000

Al 31 de didembre de 2025, la Sociedad rantene una cuenta a cobrar con Food Service Project, 5.A.U.
como representante del grupo fiscal, en relacién con el Impuesto sobre Sodedades, por un importe de
477.741 euros (12.688 euros al cierre del ejercicio 2024), registrado en el epigrafe “Inversiones en
Empresas del Grupo” a corto plazo,

Adicionalmente, la Sociedad mantiene en €l mismo epigrafe un saldo en relacién con el IVA con Food
Service Project, 5.A.U. como cabecera del grupo fiscal por importe de 69.070 euros a cierre del ejercicio
2025 (163.488 euros a pagar al clerre del gjercicio 2024). Los saldos acreedores con empresas del
Grupo recogidos en el eplgrafe de "Deudas con empresas del Grupe” a corto plazo, al 31 de diciembre
de 2025 y 2024, con Sigla, S.A.U. tienen su origen, principaimente, la gestién centralizada de las
sociedades del Grupa a través de un sistema de “Treasury Management”,

Ef resto de los saldos acrezdores tienen su origen en la prestacidn de servicios, principalmente.
Adicionalmente, los saldos deudores tienen su origen, principalmente, en los servicios prestados a
sociedades a del grupo, asi como en las fianzas entregadas de locales.

Asimismo, dentro del epigrafe "Deudas con empresas del grupo a largo plazo” se encuentra registrado
el préstamo participativo suscrito con Sigla, S.A.U. por Imparte de 8.900.000 eurcs, con venclmiento
31 de marzo de 2027. El 7 de febrero de 2025, el Accionista Unico ha decidido ampliar dicho préstamo
por importe de 700.000 euros {véase Nota 2.6). El préstamo anteriormente comentado devenga
intereses a un tipo de interés de mercado, tanto fijo como variable y son pagaderos anualmente, y se
encuentran registrados en el epigrafe de "Deudas con empresas del Grupo” a corto plazo del balance
adjunto,

13.2 Retribuciones a fos Administradores Mancomunados y a Ia Alta Direccién

Los Administradeores Mancomunados de la Socledad no han percibide ni devengadoe remuneracion
alguna durante los ejercicios 2025 y 2024, ya que forman parte de |a plantilla de Food Service Project,
5.A.U., Sociedad Dominante del Grupo. A fecha de formulacidn de estas cuentas anuales del ejercicio
2024, los Administradores Mancomunados de la sociedad son mancomunados y son un hombre y una
mujer.

30



Las funciones de Alta Direccién son ejercidas por fos miembros del Comité de Direccién del Grupe. Al
31 de diciembre 2025, dicho comité estd compuesto por 7 miembros, 5 hombres y 2 mujeres. A 31 de
diciembre de 2024, se componia por 9 miembros, 8 hombres y 1 mujer.

Al cierre de los ejercicios 2025 y 2024, la Seciedad no tiene concedidos anticipos o créditos los
Administradores Mancomunados, ni tampoco compromisos adquiridos con los mismos en materia de
pensiones o premios de jubilacién, seguros de vida o indemnizaciones especiales.

13.4 Informacién en relacién con situaciones de confiicto de intereses por parte de los
Administradores Mancomunados {art. 229 del Texto Refundido de Iz Ley de Sociedades de
Capital)

Al cierre del ejercicio 2025 ning(n Administrador Mancomunado de la Sociedad ha comunicado a el
resto de los miembros situacién alguna de conflicto directo o Indirecto, que ellos o personas vinculadas
a ellos, segln se define en &l Texto Refundido de Ja Ley de Sociedades de Capital, pudieran tener con
el Interés de la Sociedad.

14. Informacién sobre medioambiente

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad la risma no tiene responsabilidades, gastos, activos,
ni provisiones y contingencias de naturateza medicambiental que pudieran ser significativos en relacion
cort & patrimonio, la situacién financiera y los resultados de esta. Por este motivo no se incluysn
desgloses especificos en la presente memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2025 respecto a
informacién de cuestiones medioambientales, ni los Administradores Mancomunados de la Sociedad
realizan la declaracion de informacién ambiental conforme al modelo recogido. en |la Orden del 28 de
enero de 2009.

5. i n
15.1 Garaniias compromelidas con terceros y ofros. compromisoes asumidos

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad tiene concedidos avales con una entidad financiera
como garantia de los contratos con terceros por importe de 81.196 euros en ambaos ejercicios.

Los Administradores Mancomunados de la Sociedad estiman que los pasivos no registrados al 31 de
diciembre de 2025 que pudieran originarse por los avales prestados, si los hublera, no serian
significativos.

15,2 Hechos posteriores

No se ha producido ningiin hecho posterior relevante entre la fecha de cierre del ejercicio y la fecha de
formulacién de las cuentas anuales adjuntas.
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Restaurantes y Servicios
Reyse, S.A. (Sociedad Unipersonal)

Informe de Gestidn del
efercicio 2025

Evolucidn del negocio

La cifra neta de negocios de! ejercicio 2025 ha ascendido & 14.613.443 ewros, o que ha supuesto una
disminucién del 28% respecto al afio anterior.

El rasultado antes de impuestos del ejercicio 2025 asciende a pérdidas de 1.347.544 euros, mientras que
en 2024 hubo un resultado antes de impuestos negativo de 794.641 euros.

Lz Sociedad comenzé su actividad en 1992, finalizando el ejercicio 2025 no quedando restaurante alguno
bajo la marca "TGI Fridays” en el Grupo a 31 de diciembre de 2025,

La evolucidn de las principales magnitudes financieras durante los ejercicios, 2025 y 2024 ha sido la
siguiente:

Miles de Eurgs
2025 2024
Importe neto de la cifra de negocios 14.613.433] 20.312.177
Patrimenio neto (8.737.350)| (B.227.661)
Fondo de maniobra (3.018.614)| {3.985.184)

Evolucion previsible de la Sociedad

Durante el ejercicio 2025, la Sociedad ha obtenido un resultado del ejercicio negativo por 505.689 euros
(negativo por 711.564 euros durante el gjercicio 2024). Al 31 de diclembre de 2025 el fondo de maniobra
de la Sociedad es negativo por importe de 3.018.615 euros (negativo por 3.989.184 euras al 31 de
diciembre de 2024). Esta situacién es inherente al modelo de negocio de la Socledad.

Los Administradores Mancomunados consideran que los actuales periodos medios de cobro y pago son
razonables y que la Sociedad puede atender normalmente el pago de sus deudas a sus vencimientos,
apoyandose en el apoyo financiero formal manifestade por su matriz, Sigla, S.A.U.

Como resultado de la operacion de compraventa del negoclo del 27 de octubre de 2025 (véase Nota 1),
la Socledad no mantiene restaurantes en explotacién a 31 de diciemnbre de 2025, Los Administradores
Mancomunados han actlvade y continuardn activando los mecanismos oportunos para asegurar el
cumplimiento de las obligaciones de pago, contando para ello con el respaldo finandero del accionista
inico. Entre fas altematvas estratégicas evaluadas figura la fusién con la matriz Sigla, S.A.U., Iniciativa
destinada a optimizar la estructura del Grupo.

La Sociedad Dominante, a la fecha de formulaclén de las cuentas anuales adjuntas, estd en proceso de
andlisis de la viabilidad de resoclver la situacién actual de la Sociedad, previsiblemente, aprobando un
proceso de fusidn impropio durante el ejercicio 2026.

Al 31 de diciembre de 2025 el patrimonio neto de la Sociedad es negativo por importe de 8.737.351 euros
{negative por 8.227.661 eurcs al 31 de diciembre de 2024).

De acuerdo con el articulo 363 de la Ley de Sociedades de Capital, la socledad incurrird en causa de
disolucién si las pérdidas reducen el patrimonio neto a una cuantia inferior a la mitad del capital social,
salvo que se adopten medidas correctoras (aumento o reduccién de capital) o no proceda solicitar la
declaracién de concurso.



A estos efectos, debe considerarse la normativa excepcional aprobada con motivo de la situacion derivada
‘de la pandemia del COVID-19. En particular, el Real Decreto-ley 16/2020, de 28 de abril, establecié que,
exclusivamente a los efectos de determinar la concurrencia de la causa legal de disolucién por pérdidas
prevista en el articulo 363.1.e} de la Ley de Sociedades de Capital, no se tomarian en consideracién las
pérdidas correspondientes al ejercicio 2020, Posteriormente, el Real Decreto-ley 27/2021, de 23 de
noviembre, extendid dicha exclusion a las pérdidas incurridas durante el ejercicio 2021, que
correspondieron para la Sociedad a 2.184.093 euros.

Asimismo, el Real Decreto-ley 16/2025, de 23 de diciembre, prorrogé nuevamente dicha moratoria,
permitiendo que, hasta la finalizacién del ejercicio Iniciado en 2026, las pérdidas correspondientes a los
ejercicios 2020 y 2021 no fueran computadas a los efectos de evaluar la concurrencia de [e causa de
diselucion por pérdidas. Aungue diche Real Decreto-ley fue posteriormente derogado al no ser convalidado
por el Congreso de los Diputados, su derogacién no afecta a los efectos producidos durante su periodo de
vigencia.

Al 31 de diciemhre de 2024 |la Sociedad mantenia con su accionista dnico un préstamo participativo por
importe de 8.200.000 euros (véase Nota 13.2}. Dicho préstamo fue ampliado ] 7 de febrero de 2025
hasta 8.900.000 euros, Importe que, por su consideracidén como fondos proplos a efectos mercantiles,
contribuye a restablecer él equilibrio patrimoenial. Al vencimiento del préstamo, el accionista Gnico adoptara
las decisiones necesarias para mantener & equilibrio patrimonial de la Sociedad.

De conformidad con el articulo 20 del Real Decreto-ley 7/1996, de 7 de junio, los préstamas participativos
se consideran fondos propios a efectos de la legislacion mercantil.

Teniendo en cuenta la situacién descrita y los factores mitigantes mencionados, los Administradores
Mancomunados han formulado las cuentas anuales atendiendo al principio de empresa en funcionamiento.

Acclones propias

De acuerdo con &l Articulo 148 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, se manifiesta que
1a Sociedad no posee ni ha reglizade negocios con acciones propias,

Informacién sobre cuestiones relativas al personal y medio ambiente

Las Sociedades del Grupo cumplen toda la normativa vigente relativa a cuestiones de personal ¥ medio
ambiente. -

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni
provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con
el patrimanio, la situacién financiera y los resultados de esta.

No hay plantilla al derre del ejercicio 2025, habiendo 393 empleados al cierre del ejercicio 2024.

La plantilla media durante el ejercicio 2025 ha sido de 219 empleadaos, lo que supone una disminucién con
respecto al afio anterlor del 25%.

Principales riesgos e incerfidumbres a los que se enfrenta l2 Sociedad
Lz gestién de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizadz en la Direccién Financiera del
Accionista Unico, Sigla, S.A.U., la cual fene establecidos los mecanismos necesarios para controlar Ia

‘exposicidn a las variaciones en los tipos, de interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito v
liguidez. A continuacidn, se indican los principales riesges financieros que impactan a la Sociedad:
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a.

Riesgo de crédito

Con cardcter general la Sociedad mantiene su tesoreria y activos liquidos equlvalentes en entidades
financieras de elevado nivel crediticio.

Adicionalmente, hay que indicar que, dado que la Sociedad realiza sus ventas, principalmente, al
cantado, no existe una concentracidn significativa del riesgo de crédito.

La Sociedad practica las correcclones valorativas sobre los créditos comerclales que se estiman
necesarias para provisionar el riesgo de insolvencia, cubriendo los saldos de cierta antigliedad, o
en los que concurren drcunstandas que llevan a considerarios de dudoso cobro, mediante la
aplicacién del criterio de deterjoro en funcién de Ia pérdida esperada no incurrida, dicha provisién
por deterioro no es significativa, ya gue, en su mayor parte, son saldos a cobrar a corto plazo con
histérico de impago y periodos de cobro muy reducidos.

Durarite e} ejercicio 2025 se ha revertido la provisidn por insolvencia de clientes y clientes de
dudoso cobro que habiz al cierre del ejercicio 2024 por importe de 112 euros, y se reconocieron
como perdidas de créditos incobrables un importe de 50 euros.

El nivel de exposicidn al riesgo de crédito de sus activos financieros no es significativo.
Riesgo de liquidez

Con €l fin de asegurar [a liguidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan
de su actividad, la Sociedad dispone de la tesorerfa que muestra su balance,

Tras la venta indicada en la Nota 1, que supuso la discontinuidad de la actividad operativa, la
estructura de generacidn y uso de efective se ha visto afectada. A 31 de diciembre de 2025, la
Socledad dispone de la tesorerfa recogida en el balance y adicionalmente mantiene una cuenta
comiente con su accionista Unico, Sigla, S.A.U. donde se centralizan las disponibilidades y
necesidades de tesoreria del grupa {véase Nota 13.2).

Para asegurar ef cumplimiento de sus obligaciones de pago, la Sociedad cuenta con el apoyo
financtere formal del accionista (nico, tal y corno se detalla en la Nota 2.6. Ese apoyo, junto con
las medidas que estdn activando los Administradores Mancomunados, constituye el principal
mecanismo para hacer frente a los compromisos pendientes derivados de la actividad vy de Ia
operacién de venta.

Adicionalmente, la Direccitn del Grupo ha manifestado su intenctén de promover una futura fusién
con su matriz, Sigla, S.A.U., como alternativa estratégica para reforzar la posicién financiera y la
gestién de liquidez del Grupo.

No ohstante lo anterior, la discontinuidad de la actividad operativa implica una incertidumbre
material sobre los flujos de caja futuros y sobre las necesidades de liquidez asociadas a [a
implementacién de las medidas corporativas y financleras previstas. Los Administradores
Mancomunados monitorizan de forma centinua [a posicidn de tesoreria y las lineas. de apoyo
disponiblas para mitigar este riesgo.

Riesgo de mercado

La tesoreria de |la Sociedad estd expuesta al Hesgo de tipo de interés, el cual podria tener un efecto
adverso en los resultados financieros y en los flujos de caia, si bien la direccién considera que este
impacto no seria significative en ningln caso, dado que no mantiene deudas financleras con
terceros ajenos al Grupo.



Instrumentos financieros

Al 31 de diciembre de 2025, la Socledad no tenfa suscrito ninglin contrato de cobertura o cualquier otro
contrato que pueda ser clasificado como un instrumento financiero.

Periodo medio de pago a proveedores

El periodo. medio de page a proveedores y acreedores comerciales durante el ejercicic 2025 ha sido de 56
dias.

Hechos posteriores

No se ha producido ninglin hecho posterior relevante entre la fecha de clerre del ejercicio v Ia fecha de
formulacién de las cuentas anuales adjuntas.



Las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion del ejercicio 2025 han sido formulados por los
Administradores Mancomunados de Restaurantes y Servicios Reyse, S.A.U. en su reunién del 14 de mayo
de 2026, con vistas a su verificacién por los auditores y posterior aprobacién por el Accionista Unico. Dicho
Informe de Gestidn y Cuentas Anuales estan extendidos en 35 folios de papel ordinario visadas todas ellas

en sefial de identificacion.

-

I
D. Francisco Péeﬁcnzélez D#, Maria Esther Pellon Pacheco
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PROYECTO COMUN DE FUSION POR ABSORCION DE RESTAURANTES Y SERVICIOS REYSE, S.A.U.,
POR SIGLA, S.AU.

ANEXO 1l



(iSECRETARIADE ESTADO. = -
" DE LA SEGURIDAD SOCIAL"

Y PENSIONES .

TESORERIA GENERAL
DE LA SEGURIDAD SOCIAL

CERTIFICADO DE ESTAR AL CORRIENTE EN EL CUMPLIMIENTO DE
LAS OBLIGACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

Presentada soliciud de cerlificado acreditativo de estar al corriente en el cumplimiento de
las obligaciones de Seguridad Social por 3509 RAUL FERNANDEZ SANCHEZ , con
respecto a RESTAURANTES Y SERVICIOS REYSE, S.A. , con NIF 0A80308059 .

La Tesoreria General de la Seguridad Social

CERTIFICA: Que conforme a los datos que cbran en la Tesoreria General de la Seguridad
Social, el solicitante arriba referenciado se encuenira al corriente de sus obligaciones de
Seguridad Social

El presente certificado tiene caracter POSITIVO; no origina derechos ni expectativas de
derechos en favor del solicitante ni de terceros; no puede ser invocado a efecfos de la
interrupcién o la paralizacion de plazos de caducidad o prescripcion, ni servir de medio de
notificacion de los expedientes a los que pudiera hacer referencia, sin que su contenido
pueda afectar al resultado de actuaciones posteriores de comprobacion e investigacion, ni
exime del cumplimiento de |as obligaciones de diligencias de embargo anteriormente
notificadas a sus destinatarios.

Informacién cbrenida a 11/06/2026 14:30:45

REFERENCIA DE VERIFICACION
Cédigo: GYTLH-MTSQT-TPFSO-MOXTD-TBB2D-YVYLV Fecha: 11/06/2026

La autenticidad de este documento puede ser comprobada en la Sede Electrénica de la Seguridad Social.

Sede Electrénica: httpsidfisede.seg-social.gob.es Pagina | de | Pagina Web: www.seg-social.es



X
Agencia Tributaria

sede.agenciatributaria.gob.es De!egacién Central de Grandes Contribuyentes

DEP. ASIST. Y SERV. TRIBUT. - MADRID
CL GUZMAN EL BUENOQ, 137

28003 MADRID {(MADRID)

Tel. 915908000

N® REFERENCIA: 20266084284

Presentada la solicitud de certificado acreditativo de estar al corriente en el cumplimiento de las
obligaciones tributarias, por:

N.L.F.: AB0308059 RAZON SOCIAL: RESTAURANTES Y SERVICIOS REYSE SA
DOMICILIO FISCAL: CMNO DE LA ZARZUELA NUM 1 28023 MADRID

La Agencia Estatal de Administracion Tributaria,

CERTIFICA: Que conforme a los datos que obran en la Agencia Tributaria, el solicitante arriba
referenciado se encuentra al corriente de sus obligaciones iributarias de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 74.1 del Reglamento General de las actuaciones y los procedimientos de gestion e
inspeccién tributaria y de desarrollo de las normas comunes de los procedimientos de aplicacian de los
tributos, aprobado por el Real Decreto 1065/2007, de 27 de julio.

El presente certificado se expide a peticidn del interesado, tiene caracter de POSITIVO y una validez
de doce meses contados desde la fecha de su expedicién, salvo que la normativa especifica que
requiere la presentacién del certificado establezca otro plazo de validez. Este certificado se expide al
efecto exclusivo mencionado y no crigina derechos ni expectativas de derechos en favor del solicitante
ni de terceros, no pudiendo ser invocado a efectos de la interrupcién o la paralizacion de plazos de
caducidad o prescripcién, ni servir de medio de notificacién de los expedientes a los que pudiera hacer
referencia, sin que su contenido pueda afectar al resultado de actuaciones posteriores de comprobacion
o investigacion, ni exime del cumplimientio de las obligaciones de diligencias de embargo anteriormente
notificadas a sus destinatarios.

Documento firmado electronicamente (Ley 40/2015) por la Agencia
Estatal de Adminisiracion Tributaria, con fecha 15 de junio de 2026.
Autenticidad verificable mediante Coédigo Seguro Verificacion
EKUNTGRSW774KJAX en sede.agenciatributaria.gob.es

Documento firmado-efectronicamente (Ley 40/2015 Art. 43). Codigo Seguro Verificacin
Autenticidad verificable en hitps:/isede. agenciatributaria.gob.es EKUNTGRSWT7T74KJAX



PROYECTO COMUN DE FUSION POR ABSORCION DE RESTAURANTES Y SERVICIOS REYSE, S.A.U.,,
POR SIGLA, S.A.U.
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TESORERIA GENERAL
DE LA SEGLIRIDAD SOCIAL

INFORME DE VIDA LABORAL DE UN CODIGO CUENTA DE COTIZACION

[ DATOS IDENTIFICATIVOS DELAEMPRESA |-~ 7 7 o 7 o o T
RAZON SOCIAL CODIGO CUENTA DE COTIZACION EMPRESARIO
RESTAURANTES Y SERVICIOS REYSE, S.A. G111l 28 100472590 9 0A80308059
DOMICILIOY LOCALIDAD C.P. PERIODO SOLICITADO
CH DE LA ZARZUELA. 1 MADRID 28023 31 12 2025 / 12 06 2026
CNAE TFIPOS AT: IT IMS TOTAL
5611 Restaurantes
3 0,80 0,70 1,50
7 |DATOSLABORALES ___ e T
NUMERO DE AFILIACION DOCUMENTO IDENTIFICATIVO NOMSRE Y APELLIDOS Ly
famuacion FREALALTA |FEFECTOALTA |F.REALSIT.  |FEFECTOSIT. [eoM [T [crr [emoc [TIPOSAT:IT iMs TOTAL [btascor
NO EXISTEN TRABAJADORES EN EL PERIODO SOLICITADO.
NUMEROC TOTAL DE TRABAJADORES: 0 TotalCLV ATS

De Conformidad con los términos de la autorizacidén mimero 3509, concedida en fecha 24/06/1997 a SIGLA, S.A. por la Tesoreria General de la
Seguridad Social, cettifico que estos dates han sido transmitidos y validados por 12 misma e impresos de forma autorizada, surtiendo efectos en relacién
con el cumplimiento de las obligaciones conforme al articulo uno de la Orden ESS/484/2013 de 26 de marzo (BOE de 23 de marzo).

El usuario principal,

Fdo:

- CODIFICACIONES INFORMATICAS

1

REFERENGIA
A1572606000001

FECHA:
12-06-2026

HORA:
08:14:04

HUELLA,

40ICHPLT

PAGINA:

Este documento no serd valido sin las codificaciones informaticas



INFORME DE VIDA LABORAL DE UN CODIGO CUENTA DE COTIZACION

TESORERIA GENERAL
DE LA SEGURIDAD SOCIAL

. ‘—1 DATOS IDENTIFICATIVOS DE LA EMPRESA |

JRAZON SOCIAL

CODIGO CUENTA DE COTIZACION EMPRESARIO

RESTAURANTES Y SERVCIOS REYSE, S.A. 0111 28 265795552 2 0AB0Q30805%

DOMICILIO LOCALIDAD C.P. PERIODO SOLICGITADO

CM DE LA ZARZUELA 1 MADRID 28023 31 12 2025 / 12 06 2026

CNAE TIPOS AT: IT IMS TOTAL

7| PATOS LABORALES e

NUMERQO DE AFILIACION

DOCUMENTO IDENTIFICATIVO

NOMBRE Y APELLIDOS

[siTuacion FREALALTA |FEFEGTOALTA |FREALSIT.  [FEFECTOSIT. [eom [T.c. [cip. [Epoc |7IPOSAT:IT 1MS TOTAL [omscor. LV
NO EXISTEN TRABAJADORES EN EL PERIODO SOLICITADO.
NUMERO TOTAL DE TRABAJADORES: 0 Total CLV] 101

De Conformidad con los términos de Ia autorizacién ndmero 3509, concedida en fecha 24/06/1997 a SIGLA, S.A. por la Tesorcria General de la

Seguridad Social, certifico que estos datos han sido transmitidos y validados por la misma e impresos de forma autorizada, surtiendo efectos en relacion
con el cumplimiento de las obligaciones conforme al articule uno de la Orden ESS/484/2013 de 26 de marzo (BOE de 28 de marzo).

El usuario principal,

Fde:

—{CODIFICACIONES INFORMATICAS

REFERENCIA:

Al572606000001

FECHA: HORA: HUELLA: PAGINA:
12-06-2026 08:15:28 FKGEF9I04 1 de 1

Este documento no seré valido sin las codificaciones informaticas
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TESORERIA GEMERAL

DE LA SEGURIDAD SOCIAL

INFORME DE VIDA LABORAL DE UN CODIGO CUENTA DE COTIZACION
~ [ DATOS IDENTIFICATIVOS DELAEMPRESAL ———— = — R
RAZON SOCIAL cODIGO CUENTA DE COTIZACION EMPRESARIO
REYSE, SA ‘0111 41 118381943 9 0QAB0308059
DOMICILIO LOCALIDAD C.P. PERIODO SOLICITADO
M DE LR ZRRZUELA 1 MADRID 28023 31 12 2025 / 12 06 2026
CNAE TIPOS AT: T MS TOTAL
5611 Restaurantes
0,80 0,70 1,50

[ DATOS LABORALES _ ]

NUMERQ DE AFILIACION DOCUMENTO IDENTIFICATIVO NOMBRE Y APELLIDOS v
JsiTuacion FREALALTA |[FEFECTOALTA |FREALSIT.  |FEFECTOSIT. [6.GM [TG. [cTpP. |EPiog [TIPOSAT:IT IMS TOTAL |oias cor.

NO EXISTEN TRABAJADORES EN EL PERIODO SOLICITADO.

NUMERO TOTAL DE TRABAJADORES: _ ¢ Total CLV|  L2K

De Conformidad con los términos de la autorizacién ntimerc 3509, concedida en fechia 24/06/1997 a SIGLA, S.A. por la Tesoreria General de la
Seguridad Social, certifico que estos datos han sido transmitidos y validados por la misma e impresos de forma autorizada, surtiendo efectos en relacion
con ¢l cumplimiento de las obligaciones conforme al articulo uno de la Orden ES8/484/2013 de 26 de marzo (BOE de 28 de marzo).

El usuario principal,

Fdo:

7 LCODIFICACIONES INFORMATICAS ______ |7~ o =7 = e
REFERENCIJA: FECHA: HORA: HUELLA: PAGINA:
A1572606000001 12-06-2026 08:16:37 OHJIDHENBL 1 de 1

Este documento no serd valido sin las codificaciones informéaticas ATST



TESORERIA GENERAL

DE LA SEGURIDAD SOCIAL
INFORME DE VIDA LABORAL DE UN CODIGO CUENTA DE COTIZACION
7 LDATOS IDENTIFICATIVOS DE LA EMPRESA [ = - —w e e o
RAZON SOCIAL CODIGO CUENTA DE COTIZACION | EMPRESARIO

RESTAURANTES Y SERVICIOS REYSE, S.A.

0111 46 1308609389

9 CGAB0308059

DOMICILIC LOCALIDAD C.p. PERIODO SOLICITADO
Ct DE LA ZARZUELA 1 MADRID 28023 31 12 2025 /7 11 06 2026
CNAE TIPOS AT: IT IMS3 TOTAL
= (DATOSLABORALES ______ [ e
NOMERD DE AFILAGION | DOGUMENTO IDENTIFIGATVD TNOMBRE ¥ APELLIDOS
Jsimuacion FREALALTA |FEFECTOALTA JFReEALSIT,  |rerectost. Jeom [te Jere. feeoc [rposar:im ims TotaL [oumscor Lv

NO EXISTEN TRABAJADORES EN EL PERIODO SOLICITADO.

NUMERO TOTAL DE TRABAJADORES:

¢

Total CLV  Jwd

De Conformidad con los términos de la antorizacion nimero 3509, concedida en fecha 24/06/1997 a SIGLA, S.A. por la Tesoreria General de la
Seguridad Social, certifico que estos datos han sido transmitidos y validados por la misma e impresos de forma autorizada, surtiendo efectos en relacién
con ¢l cumplimiento de las obligaciones conforme al articulo uno de la Orden ESS/484/2013 de 26 de marzo (BOE de 28 de marzo).

—[CODIFICACIONES INFORMATICAS ______|—

El usuario principal,

Fdo:
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FECHA:

T [THRSCEEONe
11-06-2026 14:52:00

HUELLA; PAGINA:

JATENPVM 1 ode 1
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