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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN
AUDITOR INDEPENDIENTE

Al accionista Unico de Restaurantes y Servicios Reyse, S.A. (Sociedad Unipersonal):

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales de Restaurantes y Servicios Reyse, S.A. (Sociedad
Unipersonal) (la Sociedad), que comprenden el balance al 31 de diciembre de 2024 y la cuenta de
pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivoy la
memoria correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2024, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién (que se
identifica en la nota 2.1 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segtin
lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan
afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segln nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra auditoria
de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra
auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacidn de nuestra opinién sobre estas, y
no expresamos una opinion por separado sobre esos riesgos.
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Descripcion

El balance al 31 de diciembre de 2024 recoge un
inmovilizado intangible y material por valor de
78.842y 2.509.584 euros, respectivamente,
asignados a las unidades generadoras de efectivo
(UGE) que, en el caso de la Sociedad, son cada
uno de los restaurantes que explota.

Dadas las diferentes evoluciones de las UGEs,
existe un riesgo de que elvalor contable de las
mismas sea superior a su valor recuperable.
Siguiendo la normativa contable, ta Direccion
evalla, al menos anualmente, la existencia de
indicios de deterioro de los activos fijos, a efectos
de determinar si es necesario calcular el valor
recuperable de los mismos. En caso de ser
necesario, dicho test es realizado a partir de
técnicas de valoracion basadas en descuentos de
flujos de caja, para lo cual se utilizan proyecciones
de flujos de caja alineadas con las proyecciones
de resultados, inversiones en activo fijo y
circulante, asi como otras hipdtesis.

La realizacidn de estas estimaciones requiere de la
aplicacién de juicios significativos por parte de la
Direccidn de la Sociedad. Todo lo anterior, unido a
la magnitud delimporte de los activos fijos,
determinan que este aspecto sea considerado
como relevante en nuestra auditoria.

Procedimientos aplicados en la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, el entendimiento de las
politicas contables referentes al deterioro del
inmovilizado intangible y material, con el fin de
evaluar la conformidad de las citadas politicas con
el marco normativo de informacion financiera
aplicable, asi como la revision de los procesos
relevantes de la Sociedad relacionados con la
estimacion delvalor recuperable de los activos
fijos.

Hemos revisado la razonabilidad de los criterios
aplicados para la evaluacion de la existencia de
indicios de deterioro y hemos obtenido los tests de
deterioro realizados por la Direccién de la
Sociedad, verificando la correccion aritmética de
los mismos, asi como la evaluacién de la
razonabilidad de las principales hipotesis
consideradas, analizando la coherencia de las
previsiones de flujos de efectivo futuros que
contemplan dichos tests con los presupuestos
aprobados por los Administradores del Grupo al
que la Sociedad pertenece, que sirven de base
para las proyecciones, asi como con informacidn
histérica de la Sociedad, realizando una revision
retrospectiva de las estimaciones realizadas en
ejercicios anteriores con el objetivo de identificar
sesgos en las asunciones de la Direccion de la
Sociedad.

Adicionalmente, hemos revisado el analisis de
sensibilidad sobre las hipdtesis clave
identificadas.

Asimismo, hemos involucrado a nuestros
especialistas en valoraciones en el proceso de
evaluacion de las asunciones y metodologias
utilizadas por la Sociedad, y en particular aquellas
relacionadas con las tasas de descuento, asf
como con las tasas de crecimiento aplicadas.

Por ultimo, hemos evaluado la adecuacion de los
desgloses de informacioén facilitados en las
cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2024 (véanse Notas 4.1, 4.2, 5y 6).



La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2024, cuya
formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante
de las cuentas anuales.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestién, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar unicamente que el estado de informacion no financiera se ha facilitado en la forma
prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, a informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacion incluida en el informe de
gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la
realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si el contenido
y presentacion de esta parte del informe de gestion son conformes a la normativa que resulta de
aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segln lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicabley que elresto de la informacién que contiene elinforme de gestion concuerda con la de las
cuentas anuales del ejercicio 2024 y su contenido y presentacién son conformes a la normativa que
resulta de aplicacidn.

Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financieray de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad en Espafa,
ydel controlinterno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres
deincorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracidon de
la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segtn
corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencion de liquidar
la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.



Responsabilidades del auditor en relacion con ta auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basdndose en
las cuentas anuales.

En el Anexo de este informe de auditoria se incluye una descripcion mas detallada de nuestras
responsabilidades en relacién con la auditoria de las cuentas anuales. Esta descripcidon que se
encuentra a continuacidn es parte integrante de nuestro informe de auditoria.
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Anexo de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

¢ ldentificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccidén material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erroneas, o la elusion del controlinterno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contablesy la correspondiente informacién revelada por los administradores.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamientoy, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como
empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién
revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos
una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros
pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

o Evaluamos la presentacion global, la estructuray el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.



Nos comunicamos con los administradores de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacion a los administradores de la
entidad, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales del periodo actualy que son, en consecuencia, los riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.



Restaurantes y Servicios
Reyse, S.A.
(Sociedad Unipersonal)

Cuentas Anuales correspondientes al
ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2024 e Informe de
Gestidn
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RESTAURANTES Y SERVICIOS REYSE, S.A. (SOCIEDAD UNIPERSONAL)
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO 2024

(Euros)
Notas de la Ejercicio Ej?rcicio
Memoria 2024 2023

Importe neto de la cifra de negocios Nota 12.1 20.312.177 19.007.051
Aprovisionamientos Nota 12.2 (5.666.724) (5.168.245)
Otros ingresos de explotacién 781.776 516.897
Gastos de personal - Nota 12.3 (7.701.083) (6.994.544)
Sueldos, salarios y asimilados (5.748.479) (5.298.989)
Cargas sociales (1.857.669) (1.675.167)
Otros gastos sociales (23.063) (20.388)
Gastos de personal extraordinarios (71.872) -

Otros gastos de explotacién - (7.191.852) (6.859.901)
Servicios exteriores Nota 12.4 (7.103.122) (6.993.475)
Tributos (88.730) (85.739)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales Nota 8.2 - 219.313
Amortizacion del inmovilizado Notas 5y 6 (840.522) (863.741)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado Nota 6 (496.206) 260.858
Otros resultados de explotacién Nota 12.5 400.038 (87.233)
RESULTADO DE EXPLOTACION (402.396) (188.858)
Gastos financieros - (377.722) (355.906)
Por deudas con empresas del Grupo Nota 13.1 (306.669) (301.810)
Por deudas con terceros (71.053) (54.096)
Diferencias de cambio (14.523) -
RESULTADO FINANCIERO (392.245) (355.906)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (794.641) (544.764)
Impuesto sobre Sociedades Notas 11.3y 11.4 83.077 71.987
RESULTADO DEL EJERCICIO (711.564) (472.777)

Las Notas 1 a 15 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante de la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2024.
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RESTAURANTES Y SERVICIOS REYSE, S.A. (SOCIEDAD UNIPERSONAL)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO 2024

(Euros)
Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2024 2023
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION: 730.618 (303.549)
Resultado del ejercicio antes de impuestos (794.641) (544.764)
Ajustes al resultado -
Amortizacion del inmovilizado Notas 5y 6 840.522 863.741
Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado Nota 6 496.206 (260.858)
Variacion de provisiones - (219.313)
Gastos financieros 377.722 355.906
Otros gastos e ingresos 30.818 18.084
Cambios en el capital corriente -
Existencias 23.948 (2.400)
Deudores y otras cuentas a cobrar (367.149) (66.821)
Otros activos corrientes 1.491 905
Acreedores y otras cuentas a pagar 499.423 (92.123)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién -
Pagos de intereses (377.722) (355.906)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION: (1.770.571) (782.899)
Pagos por inversiones -
Inmovilizado intangible - (16.339)
Inmovilizado material Notas 6 y 10.2 (920.339) (760.833)
Otros activos financieros Nota 8.1 5 -
Empresas del Grupo y asociadas (852.738) (39.358)
Cobros por desinversiones -
Otros activos financieros Nota 8.1 2.506 33.631
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION : 903.123 1.139.215
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero -
Empresas del Grupo y asociadas Nota 13.2 203.123 1.139.215
Deudas empresas del Grupo y asociadas Notas 9y 13.2 700.000 -
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES: (136.830) 52.767
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 197.706 144.939
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 60.876 197.706

Las Notas 1 a 15 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante
del estado de flujos de efectivo del ejercicio 2024.




Restaurantes y Servicios
Reyse, S.A. (Sociedad Unipersonal)

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2024

1. Actividad de la Empresa

Restaurantes v Servicios Reyse, S.A. (Sociedad Unipersonal), en adelante “la Sociedad”, fue constituida
por tiempo indefinido el 8 de abril de 1992, siendo su objeto social la instalacion y explotacién de
establecimientos de venta al publico de articulos de consumo y de regalo, papeleria, libreria, productos
audiovisuales, asi como la instalacién y explotacién de establecimientos de hosteleria, ocio y deportivos.

Su domicilio social se encuentra en Camino de la Zarzuela, n°1, Aravaca (Madrid).

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Sociedad explota 13 restaurantes bajo la marca "TGI Fridays”,
situados en las provincias de Madrid, Sevilla y Valencia. Al 31 de diciembre de 2024, la Sociedad mantiene
operativos 12 de los restaurantes anteriormente mencionados, con un restaurante en cierre temporal.

La Sociedad tiene los derechos de desarrollo y explotacién en Espafia, Portugal y Andorra de la marca
“TGI Fridays” de acuerdo con el Development Agreement firmado con TGI Fridays Franchisor, LLC.

La Sociedad estd integrada en un grupo de sociedades cuya Sociedad Dominante es Food Service Project,
S.A. (Sociedad Unipersonal), con domicilio social en Camino de la Zarzuela, n°1, Aravaca (Madrid), siendo
esta sociedad la que formula cuentas anuales consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas de Food
Service Project, S.A.U, y Sociedades Dependientes (en adelante “el Grupo”) se depositan en el Registro
Mercantil de Madrid. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2023 fueron formuladas por
los Administradores de Food Service Project, S.A. (Sociedad Unipersonal) en su reunién del Consejo de
Administracién celebrada el 26 de abril de 2024, y fueron aprobadas en Junta General de Accionistas de
la Sociedad Dominante celebrada el 28 de junio de 2024 y depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

2. Bases de presentaciéon de las cuentas anuales

2.1 Marco normativo de informacién financiera aplicable a Ia Sociedad

Estas cuentas anuales del ejercicio 2024 han sido formuladas por los Administradores Mancomunados
de la Sociedad de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la misma, que
es el establecido en:

a. El Cédigo de Comercio y la restante legislacién mercantil.

b. Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, el cual ha sido modificado
por el Real Decreto 602/2016 y por el Real Decreto 1/2021, y sus adaptaciones sectoriales.

¢. Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas en desarrolio del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d. El resto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacién.

2.2 Imagen fiel

Las cuentas anuales del ejercicio 2024 han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y
se presentan de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que le resulta de aplicacién
y, en particular, con los principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la
imagen fiel del patrimonio neto, de la situacion financiera, de los resultados de la Sociedad y de los
flujos de efectivo habidos durante ei ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los
Administradores Mancomunados de la Sociedad, se someteran a la aprobacién por el Accionista Unico,
estimandose que serdn aprobadas sin ninguna modificacién.

) 6

g



Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2023 fueron formuladas por los Administradores
Mancomunados el 26 de abril de 2024 y aprobadas por el Accionista Unico el 28 de junio de 2024.

2.3 Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre

En la elaboracién de las cuentas anuales del ejercicio 2024 se han utilizado estimaciones realizadas
por los Administradores Mancomunados de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos,
ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se
refieren a:

- La evaluaci6n de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véanse Notas 4.2,4.4y4.5).
- Lavida (til de los activos intangibles y materiales (véanse Notas 4.1 y 4.2).

- Larecuperabilidad de los activos por impuesto diferido (véase Nota 4.6).

- El célculo de las provisiones y contingencias (véanse Notas 4.8 y 4.10).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible
al cierre del ejercicio 2024, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obligasen a modificarlas (al alza o a la baja) en préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso,
de forma prospectiva.

2.4 Comparacioén de la informacién

La informacién contenida en esta memoria referida al ejercicio 2023 se presenta a efectos comparativos
con la informacién del ejercicio 2024.

La aplicacién de los criterios contables en los ejercicios 2024 y 2023 ha sido uniforme, no existiendo,
por tanto, operaciones o transacciones que se hayan registrado siguiendo principios contables
diferentes que pudieran originar discrepancias en la interpretacién de las cifras comparativas de ambos
periodos.

2.5 Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprensién, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada
en las correspondientes notas de esta memoria.

2.6 Fondo de maniobra y principio de empresa en funcionamiento

Al 31 de diciembre de 2024 el fondo de maniobra de la Sociedad es negativo por importe de 3.989.184
euros (4.473.802 euros, negativo, al 31 de diciembre de 2023) siendo esta situacién consustancial al
negocio al que se dedica la Sociedad.

Los Administradores Mancomunados de la Sociedad consideran que los actuales periodos medios de
cobro y pago son razonables, pudiendo atender con normalidad al pago de las deudas a sus
vencimientos. Adicionalmente, la Sociedad cuenta con el apoyo financiero formal manifestado por la
matriz de la Sociedad, Sigla, S.A.U.

Adicionalmente al 31 de diciembre de 2024 el patrimonio neto de la Sociedad es negativo por importe
de 8.227.661 euros (7.516.097 euros al 31 de diciembre de 2023).

De acuerdo con el articulo 363 de la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad encontrard en causa de
disolucién cuando las pérdidas hayan reducido el patrimonio neto en una cantidad inferior a la mitad
del capital social a no ser que este se aumente o se reduzca en la medida suficiente, y siempre que no
sea procedente solicitar la declaracidon de concurso.

Conforme al articulo 36 del Cédigo de Comercio, los efectos de la distribucién de beneficio de la
reduccién obligatoria de capital social y de la disolucién obligatoria por pérdidas, se considerard



patrimonio neto el importe que se califigue como tal en las cuentas anuales, incrementando en el
importe los préstamos participativos.

Al 31 de diciembre de 2024, la Sociedad mantenia con su Accionista Unico un préstamo participativo
por importe de 8.200.000 euros (véase Nota 13.2). Dicho préstamo, con fecha 7 de febrero de 2025
ha sido ampliado hasta los 8.900.000 de euros, por lo que la situacién de desequilibrio se ha restituido,
dado que dicho préstamo tiene la consideracién de patrimonio a efectos de considerar la situacion
patrimonial.

Al vencimiento de dicho préstamo el Accionista tomara las decisiones oportunas para mantener el
equilibrio patrimonial de la Sociedad.

De acuerdo, con el articulo 20 del Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio, los préstamos participativos
tienen la consideracién de fondos propios a los efectos de la legislacién mercantil.

Teniendo en cuenta la situacién actual y los factores mitigantes mencionados anteriormente, los
Administradores Mancomunados de la Sociedad han preparado las cuentas anuales atendiendo al
principio de empresa en funcionamiento.

2.7 Cambios en los criterios contables

Durante el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024 no se han producido cambios de
criterios contables significativos respecto a los criterios aplicados en el ejercicio anual terminado el 31
de diciembre de 2023.

2.8 Correcciéon de errores

En la elaboracién de las cuentas anuales no se ha detectado ningin error que haya supuesto la re-
expresion de los importes incluidos en las cuentas anuales de 2023.

2.9 Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores
Mancomunados de la Sociedad han formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracién la
totalidad de los principios y normas contables de aplicacién obligatoria que tienen un efecto significativo
en dichas cuentas anuales. No existe ningun principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de
aplicarse.

3. Aplicacién del resultado

La propuesta de aplicacién del resultadc del ejercicio 2024 formulada por los Administradores
Mancomunados y que se sometera a la aprobacién del Accionista Unico consiste en destinar las pérdidas
por importe de 711.564 euros a resultados negativos de ejercicios anteriores para su compensacion con
beneficios futuros.

En los ultimos cinco ejercicios la Sociedad no ha distribuido dividendos.
4. Normas de registro v valoracién

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de sus cuentas
anuales del ejercicio 2024, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido
las siguientes:

4.1 Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicién.
Posteriormente, se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion y, en su caso, por
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las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se amortizan en funcién de su vida
atil.

a. Derechos de traspaso: corresponde a los importes satisfechos por el canon de entrada de
determinados locales comerciales. Este inmovilizado se amortiza linealmente durante los afios de
vigencia de los contratos de arrendamiento y a partir del inicio de la explotacién de los respectivos
locales.

b. Propiedad industrial: recoge los importes satisfechos para la adquisicién del derecho de uso de las
diferentes manifestaciones de esta. Este inmovilizado se amortiza linealmente en diez afios.

En cada ejercicio, la Sociedad evalla la posible existencia de pérdidas permanentes de valor que
obligue a reducir los importes en libros de sus activos intangibles, en caso de que su valor recuperable
sea inferior a su valor contable (véase Nota 4.2).

4.2 Inmovilizado material

E! inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicién y, posteriormente, se
minora por la correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro, si las hubiera.

Los gastos de conservacién y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el
contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a
alargar la vida Gtil de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado se registran al coste acumulado que
resulta de afadir a los costes externos los costes internos, determinados en funcién de los consumos
propios de materiales, la mano de obra directa incurrida y los gastos generales de fabricacién
calculados segun tasas de absorcidn similares a las aplicadas a efectos de la valoracién de existencias.

Durante los ejercicios 2024 y 2023 no se han capitalizado costes de esta naturaleza.
La Sociedad no ha capitalizado gastos financieros dentro de su inmovilizado material.
La Sociedad amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de

amortizacion anual calculados en funcién de los afios de vida Gtil estimada de los respectivos bienes,
segun el siguiente detalle:

Afios de

Vida Util

Estimada
Instalaciones técnicas 10-13
Mobiliario 5
Equipamiento 7
Equipos para proceso de informacién 4
Otro inmovilizado material 10

De acuerdo con los términos de los contratos de arrendamiento suscritos por la Sociedad, los periodos
de arrendamiento son adecuados para evitar los riesgos de pérdida de las instalaciones técnicas
activadas, que se amortizan en 13 afios, y los activos adquiridos a partir de 2012 en 10 afios, bien
porque los vencimientos establecidos superan el plazo de amortizacién sefialado o bien porque existe
prérroga automatica opcional para la Sociedad.

Deterioro de valor de inmovilizado intangible y material

Al cierre de cada ejercicio, siempre que existan indicios de pérdida de valor de sus activos o unidades
generadoras de efectivo, la Sociedad comprueba mediante el denominado “Anélisis de deterioro” la



posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe
inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes
de venta y el valor en uso.

El procedimiento implantado por la Direccion de la Sociedad para la realizacién de dicho analisis es el
siguiente:

- La Sociedad ha definido como “unidades generadoras de efectivo” basicas cada uno de los locales
comerciales en los que desarrolia sus actividades.

- Los valores recuperables del inmovilizado intangible y material se calculan para cada unidad
generadora de efectivo, siempre que existan indicios.

La Direccién prepara anualmente para cada unidad generadora de efectivo un plan de negocio
individualizado con un espacio temporal de cinco ejercicios, que sirve de base para el test de deterioro.
Los principales componentes de dicho plan son:

- Proyecciones de resultados.
- Proyecciones de inversiones.
Otras variables que influyen en el célculo del valor recuperable son:

- Tipo de descuento a aplicar, entendiendo éste como la media ponderada del coste de capital,
siendo las principales variables que influyen en su célculo, el coste de los pasivos y los riesgos
especificos de los activos. En los ejercicios 2024 y 2023 el tipo de descuento aplicado por la
Sociedad fue del 8,7% y 9%, respectivamente.

- Tasa de crecimiento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones de flujos
de efectivo mas alld del periodo cubierto por los presupuestos o previsiones. En los ejercicios
2024 y 2023, la tasa de crecimiento a perpetuidad aplicada ha sido del 2%.

Las proyecciones son preparadas sobre la base de la experiencia pasada y en funcién de las mejores
estimaciones disponibles, siendo estas consistentes con la informacién procedente del exterior.

Las proyecciones se preparan a partir del presupuesto del ejercicio proximo, aprobado por los
Administradores del Grupo al que pertenece la Sociedad.

Cuando una pérdida por deteriorc de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo o de
Ja unidad generadora de efectivo se incrementa en la estimacién revisada de su importe recuperable,
pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria
determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha
reversion de una pérdida por deteriorc de valor se reconoce como ingreso, en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Al 31 de diciembre de 2024 la mantiene deteriorados aquellos elementos del inmovilizado material
asociados a aquellas unidades generadoras de efectivo cuyo andlisis de deterioro relativo ha sido
negativo (véase Nota 6).

4.3 Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de
los mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demads arrendamientos se clasifican como
arrendamientos operativos.
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Todos los contratos de arrendamiento en los que la Sociedad es parte se han clasificado como
arrendamientos operativos.

Arrendamiento operativo

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier pago o cobro que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratard como
un pago o cobro anticipado, que se imputara a resuitados a lo largo del periodo del arrendamiento, a
medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

4.4 Instrumentos financieros
4.4.1 Activos financieros
Clasificacién
Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:
a. Activos financieros a coste amortizado: incluye activos financieros, incluso los admitidos a
negociacion en un mercado organizado, para los que la Sociedad mantiene la inversién con el
objetivo de percibir los flujos de efectivo derivados de la ejecucién del contrato, y las condiciones

contractuales del activo dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son
Unicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria:

i)  Créditos por operaciones comerciales: originados en la venta de bienes o en la prestacién de
servicios por operaciones de trafico con cobro aplazado, y

ii) Créditos por operaciones no comerciales: proceden de operaciones de préstamo o crédito
concedidos por la Sociedad cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable.

Valoracién inicial

Los activos financieros se registran, en términos generales, inicialmente al valor razonable de la
contraprestacién entregada mas los costes de la transaccién que sean directamente atribuibles.

Valoracién posterior

Los activos financieros a coste amortizado se registraran aplicando dicho criterio de valoracién
imputando a la cuenta de pérdidas y ganancias los intereses devengados aplicando el método del
tipo de interés efectivo.

Deterioro

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un “test de deterioro” para los activos
financieros que no estdn registrados a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el importe recuperable del
activo financiero es inferior a su valor en libros. El registro del deterioro se registra en la cuenta
de pérdidas y ganancias.

En particular y respecto a las correcciones valorativas de los deudores comerciales y otras cuentas
a cobrar, el criterio utilizado por la Sociedad para calcular las mismas, es sobre la base de la
antigiedad de la deuda y al andlisis de la situacidn econémica del deudor (deudores en suspension
de pagos o con problemas de liquidez).
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La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre
los flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente
los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

4.4.2 Pasivos financieros

Los pasivos financieros asumidos o incurridos por la Sociedad se clasifican en las siguientes
categorias de valoracion:

a. Pasivos financieros a coste amortizado: son aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la
Sociedad y que se han originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de tréfico
de la empresa, o aquellos que, sin tener un origen comercial, no siendo instrumentos
derivados, proceden de operaciones de préstamo o crédito recibidos por la Sociedad.

Estos pasivos se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién recibida,
ajustada por los costes de la transaccién directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos
pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

Los activos y pasivos se presentan separadamente en el balance y Unicamente se presentan por
su importe neto cuando la sociedad tiene el derecho exigible a compensar los importes reconocidos

y, ademas, tienen la intencién de liquidar las cantidades por el neto o de realizar el activo y
cancelar el pasivo simultdneamente.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han
generado.

4.4.3 Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacién residual en el patrimonio de la
sociedad, una vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de patrimonio emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por
el importe recibido, neto de los gastos de emisidn.

4.5 Existencias
La Sociedad registra dentro de este epigrafe del balance la mercancia destinada para la venta.
Las existencias se valoran a su precio de adquisicion o valor neto realizable, el menor. Los descuentos
comerciales, las rebajas obtenidas, otras partidas similares y los intereses incorporados al nominal de

los débitos se deducen en la determinacion del precio de adquisicion.

El valor neto realizable representa la estimacion del precio de venta menos todos los costes que seran
incurridos en la venta.

En la asignacidn de valor a sus inventarios la Sociedad utiliza el método del FIFO.

La Sociedad efectia las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la
cuenta de pérdidas y ganancias cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio
de adquisicién. Al cierre de los ejercicios 2024 y 2023, la Sociedad no mantiene registrado deterioro
alguno sobre sus cifras de existencias.

4.6 Impuesto sobre Sociedades

El gasto ¢ ingreso por Impuesto sobre Sociedades comprende la parte relativa al gasto o ingreso por
el impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del Impuesto sobre Sociedades relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas
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fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas
fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en este, dan lugar a un menor
importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido corresponde al reconocimiento y la cancelacién de los activos
y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los
importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas
pendientes de compensacién y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas. Dichos importes se
registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se
espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles,
excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos
en una operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién
de negocios.

Por su parte, los activos por impuesto diferido solo se reconocen en la medida en la que se considera
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos originados por operaciones con cargos o abonos directos
en cuentas de patrimonio se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuesto diferido registrados, efectudndose las
oportunas correcciones a las mismas en la medida en que existan dudas sobre su recuperacién futura.
Asimismo, en cada cierre se evalGan los activos por impuesto diferido no registrados en el balance y
estos son objeto de reconocimiento en la medida en la que pase a ser probable su recuperacion con
beneficios fiscales futuros.

Al 31 de diciembre de 2024 la Sociedad tributa en régimen de consolidacién fiscal tanto por el impuesto
de valor afiadido como por el impuesto de sociedades dentro del Grupo de consolidacién fiscal niimero
278/02, siendo Food Service Project, S.A.U. ia cabecera del grupo fiscal de IVA y la representante de
la cabecera del Grupo fiscal del Impuesto sobre Sociedades, de la que es cabecera de Grupo, Alsea
S.A.B de C.V (véase Nota 11.2). En consecuencia, €l gasto por impuesto sobre sociedades recoge
aquellas ventajas derivadas del aprovechamiento de bases imponibles negativas y deducciones
pendientes de aplicacién que no hubieran sido registradas en caso de tributacién individual de las
sociedades que conforman el citado Grupo fiscal.

Por otro lado, y en relacién con la Directiva (UE) 2022/2523 del Consejo, de 15 de diciembre, relativa
a la garantia de un nivel minimo global de imposicién para los grupos de empresas multinacionales y
los grupos nacionales de gran magnitud en la Unién” por la cual figura el objetivo de poner un limite a
la competencia fiscal en relacién con los tipos del Impuesto sobre Sociedades, mediante el
establecimiento de un nivel minimo global de imposicién para aquellos grupos multinacionales que
tengan un importe de ingresos consolidados igual o superior a 750 miflones de euros (Pilar Dos). El
primer ejercicio de aplicacién efectiva de esta nueva normativa de imposicién minima global, de
acuerdo con la Directiva (UE) 2022/2523 del Consejo, de 15 de diciembre de 2022, son los ejercicios
iniciados el 1 de enero de 2024, el impacto de este cambio esta siendo evaluado por el Grupo al que
la sociedad pertenece y dependerd de las restricciones aplicadas en relacién con el endosado de la
legislacion correspondiente.

4.7 Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se registran cuando se produce la corriente real de bienes o servicios que los
mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o
financiera derivada de ellos.

Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes y de la prestacidon de servicios se valoran

por el importe monetario recibido o, en su caso, por el valor razonable de la contraprestacién recibida,
0 que se espera recibir, y que salvo evidencia en contrario serd el precio acordado deducido cualquier
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descuento, impuestos y los intereses incorporados al nominal de los créditos. Se incluird en la
valoracién de los ingresos la mejor estimacién de la contraprestacién variable cuando no se considera
altamente probable su reversién.

El reconocimiento de los ingresos se produce cuando se produce la transferencia al cliente del control
sobre los bienes o servicios comprometidos.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés
efectivo y los dividendos, cuando se declara el derecho de la Sociedad a recibirlos. En cualquier caso,
los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

4.8 Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad estd obligada al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto,
las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificaciéon razonable se registran como gasto en
el ejercicio en el que se adopta la decision del despido. El epigrafe “Personal” del pasivo corriente del
balance al 31 de diciembre de 2024 recoge un importe de 29.224 euros en concepto de indemnizaciones
(12.298 euros en el ejercicio 2023).

4.9 Retribuciones a largo plazo con el personal

Durante el ejercicio 2022, la Sociedad aprobé un programa de incentivos para los directivos del Grupo,
ligado a la consecucion del Plan de Negocio 2022-2024 del Grupo a nivel mundial de Alsea, el cual sera
pagadero en 2025. Los requisitos establecidos, entre otros, para la percepcién de este incentivo
consisten en el mantenimiento de la relacién laboral a la fecha de vencimiento de! programa y la
obtencién por parte de las sociedades que forman el Grupo de una serie de objetivos financieros. Al 31
de diciembre de 2023, se encontraba registrada una provisién de 52.376 euros en el epigrafe
“Provisiones a largo plazo” por este programa. Al 31 de diciembre de 2024 se ha clasificado al corto
plazo dentro del epigrafe “Personal” el importe pendiente a la fecha de 54.000 euros, por este mismo
concepto, debido a que serd pagadero en 2025.

4.10 Provisiones y contingencias

Los Administradores Mancomunados de la Sociedad, en la formulacién de las cuentas anuales,
diferencian entre:

a. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados,
cuya cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados
en cuanto a su importe y/o momento de cancelacién.

b. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién futura estd condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales del ejercicio 2024 recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se
estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Los
pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos,
en su caso, en las notas de la memoria, en la medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacidn posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como
un gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacién para recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién, siempre que no
existan dudas de que dicho reembolso serd percibido, se registra como activo, excepto en el caso de
que exista un vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la
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Sociedad no esté obligada a responder; en esta situacién, la compensacién se tendra en cuenta para
estimar el importe por el que, en su caso, figurard la correspondiente provisién.

4.11 Partidas corrientes y no corrientes

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacién que con caréacter
general se considera de un afio, también aquellos otros activos cuyo vencimiento, enajenacién o
realizacién se espera que se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, los activos
financieros mantenidos para negociar, con la excepcién de los derivados financieros cuyo plazo de
liquidacién sea superior al afio y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos que no
cumplen estos requisitos se califican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacién, los pasivos
financieros mantenidos para negociar, con la excepcién de los derivados financieros cuyo plazo de
liquidacién sea superior al aflo y en general todas las obligaciones cuya vencimiento o extincién se
producird en el corto plazo. En caso contrario, se clasifican como no corrientes.

4.12 Transacciones con vinculadas
La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Los Administradores

Mancomunados de la Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los
gque puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

5. Inmovilizado intangible

El movimiento habido en este epigrafe del balance en los ejercicios 2024 y 2023, asi como la informacién
mas significativa que le afecta, es el siguiente:

Ejercicio 2024

Euros

Saldo Adiciones Saldo

Inicial (Dotaciones) | Traspasos Final
Coste:
Derechos de traspaso 389.777 - - 389.777
Propiedad industrial 462.190 - - 462.190
Aplicaciones informaticas 16.581 - = 16.581
Total coste 868.548 - - 868.548
Amortizaciones:
Derechos de traspaso (358.365) (7.249) - (365.614)
Propiedad industrial (406.197) (13.584) - (419.781)
Aplicaciones informaticas (1.043) (3.268) - (4.311)
Total amortizaciones (765.605) | (24.101) - (789.706)
Neto 102.943| 78.842
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Ejercicio 2023

Euros

Saldo Adiciones Saldo

Inicial (Dotaciones) | Traspasos Final
Coste:
Derechos de traspaso 389.777 - 389.777
Propiedad industrial 462.190 - 462.190
Aplicaciones informdticas 242 15.832 507 16.581
Total coste 852.209 15.832 507 868.548
Amortizaciones:
Derechos de traspaso (351.117) (7.248) - (358.365)
Propiedad industrial (391.895) (14.302) - (406.197)
Aplicaciones informaticas (242) (801) - (1.043)
Total amortizaciones (743.254) (22.351) - (765.605)
Neto 108.955 102.943

El detalle de los elementos de inmovilizado intangible totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2024
y 2023, es el siguiente:

Euros
2024 2023
Propiedad industrial 326.740 326.740
Derecho de traspaso 241.502 241.902
Aplicaciones informdticas 242 242
568.884 568.884

6. Inmovilizado material

El movimiento habido en este epigrafe del balance en los ejercicios 2024 y 2023 es el siguiente:

Ejercicio 2024

Euros
Saldo Adiciones Retiros Saldo
Inicial (Dotaciones) | (Reversiones) Final
Coste:
Instalaciones técnicas 11.100.627 494,725 - 11.595.352
Mobiliario 2.084.087 25.803 - 2.109.890
Equipamiento 2.429.038 195.547 (1.623) 2.622.962
Equipos para proceso de informacion 105.394 8.317 - 113.711
Otro Inmovilizado material 242.104 27.091 - 269.195
Total coste 15.961.250 751.483 (1.623) 16.711.110
Amortizaciones:
Instalaciones técnicas (8.621.414) (501.040) - (9.122.454)
Mobiliario (1.801.518) (92.067) - (1.893.585)
Equipamiento (1.907.865) (178.890) 1.466 (2.085.289)
Equipos para proceso de informacion (33.237) (18.404) - (51.641)
Otro Inmovilizado material (24.002) (26.020) - (50.022)
Total amortizaciones (12.388.036) (816.421) 1.466 (13.202.991)
Deterioros:
Total deterioros (502.486) (551.286) 55.237 (998.535)
Neto 3.070.728 2.509.584
& .
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Ejercicio 2023

Euros

Saldo Adiciones Retiros Saldo

Inicial (Dotaciones) | (Reversiones) Traspasos Final
Coste:
Instalaciones técnicas 10.656.469 466.778 (22.620) - 11.100.627
Mobiliario 2.003.990 80.097 - - 2.084.087
Equipamiento 2.221.602 207.436 - - 2.429.038
Equipos para proceso de informacion 43.062 61.670 - 662 105.394
Otro Inmovilizado material 90.386 151.718 - - 242.104
Inmovilizado en curso 1.169 - - (1.169) -
Total coste 15.016.678 967.699 (22.620) (507) 15.961.250
Amortizaciones:
Instalaciones técnicas (8.136.042) (485.372) - - (8.621.414)
Mobiliario (1.660.181) (141.337) - - (1.801.518)
Equipamiento (1.721.526) (186.339) - - (1.907.865)
Equipos para proceso de informacién (20.367) (12.870) - - (33.237)
Otro Inmovilizado material (8.530) (15.472) - - (24.002)
Total amortizaciones (11.546.646) (841.390) - - (12.388.036)
Deterioros:
Total deterioros (785.964) (417.146) 700.624 - (502.486)
Neto 2.684.068 3.070.728

La Sociedad realiza su actividad en locales que son propiedad de un tercero no vinculado. En el ejercicio
2024, la Sociedad ha realizado diversas adquisiciones de elementos de inmovilizado, que corresponden,
principalmente, a mejoras en instalaciones y equipamiento.

Adicionalmente, los retiros producidos durante 2024 estén relacionados, principalmente, a las bajas de
equipamiento por reposicion, registrando unas pérdidas netas por importe de 157 euros (22.620 euros en
el ejercicio 2023).

El deterioro registrado a cierre del ejercicio se corresponde a ciertas unidades de negocio cuyo andlisis del
test de deterioro ha sido negativo, cuya dotaciéon en el ejercicio 2024 ha ascendido a 551.286 euros
(417.146 euros en el ejercicio 2023), junto con una reversién de 55.237 euros (700.624 euros en el
ejercicio 2023), que se han registrado en el epigrafe “Deterioro y resultados por enajenaciones del
inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

El detalle del inmovilizado material totalmente amortizado al 31 de diciembre de 2024 y 2023, por grupos
de elementos, es el siguiente:

Euros
2024 2023
Instalaciones técnicas 6.641.929 6.124.167
Mobiliario 1.888.202 1.458.070
Equipamiento 1.504.563 966.276
Equipos para proceso de informacion 21.296 16.754
10.055.990| 8.565.267

La politica de la Sociedad es formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los que estan
sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material e intangible. Al cierre del ejercicio 2024, los
Administradores Mancomunados de la Sociedad consideran que no existia déficit de cobertura alguno
relacionado con dichos riesgos.
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7. Arrendamientos operativos

Al cierre de los ejercicios 2024 y 2023, la Sociedad tiene contratadas con los arrendadores las siguientes
cuotas de arrendamiento y subarrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor
hasta el periodo de obligado cumplimiento, sin tener en cuenta repercusién de posibles prérrogas de estos,
gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas
contractualmente:

Euros
Arrendamientos Operativos Valor Nominal
Pagos Minimos Garantizados 2024 2023
Menos de un afio 1.310.116 1.484.459
Entre uno y cinco afios 1.262.482 1.672.305
2.572.598| 3.156.764

Los contratos de arrendamiento correspondientes estén formalizados por plazos que oscilan en su mayor
parte entre 1 y 27 afios y prevén la posibilidad de prérroga por voluntad del arrendatario. Los importes
comprometidos desglosados en el cuadro anterior se corresponden con los periodos de obligado
cumplimiento establecidos en cada uno de los contratos. El importe de las cuotas contingentes no es
significativo.

El importe de las cuotas de arrendamiento registradas como gasto en los ejercicios 2024 y 2023 es el

siguiente:
Euros
2024 2023
Cuotas de arrendamiento reconocidas en el ejercicio 2.167.441 2.070.356
Bonificaciones por COVID-19 (23.890) (41.249)
Total gasto por arrendamientos (Nota 12.4) 2.143.551 2.029.107

El importe mas significativo de estas cuotas de arrendamiento corresponde a los locales comerciales donde
la Sociedad desarrolla su actividad.

8. 1 rsiones financi rgo plazo
8.1 Inversiones financieras largo plazo y corto plazo

El desglose de este epigrafe del balance adjunto a cierre de los ejercicios 2024 y 2023 es el siguiente:

Euros
2024 2023
Fianzas a largo plazo 371.665 374.171
371.665 374.171

El movimiento de fianzas corresponde, principalmente, a la actualizacién de las fianzas de los
restaurantes abiertos.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Sociedad mantiene registradas como fianzas entregadas a
empresas del Grupo, un importe de 82.243 euros correspondientes a contratos de subarriendos
realizados con su matriz Sigla, S.A.U. (véase Nota 13.2).

8.2 Informacién sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros
La gestién de los riesgos financieros de la Sociedad estd centralizada en la Direccién Financiera del
Accionista Unico, Sigla, S.A.U., la cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la

exposicién a las variaciones en los tipos, de interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito
y liquidez. A continuacién, se indican los principales riesgos financieros que impactan a la Sociedad:
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a. Riesgo de crédito

Con caracter general la Sociedad mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades
financieras de elevado nivel crediticio.

Adicionalmente, hay que indicar que, dado que la Sociedad realiza sus ventas, principalmente, al
contado, no existe una concentracién significativa del riesgo de crédito.

La Sociedad practica las correcciones valorativas sobre los créditos comerciales que se estiman
necesarias para provisionar el riesgo de insolvencia, cubriendo los saldos de cierta antigiiedad, o
en los que concurren circunstancias que llevan a considerarlos de dudoso cobro, mediante la
aplicacién del criterio de deterioro en funcién de la pérdida esperada no incurrida, dicha provision
por deterioro no es significativa, ya que, en su mayor parte, son saldos a cobrar a corto plazo con
histérico de impago y periodos de cobro muy reducidos.

Al 31 de diciembre 2024 y de 2023, la provisién por insolvencias de clientes y clientes de dudoso
cobro asciende a 112 euros. En los ejercicios 2024 y 2023 no ha habido movimientos en concepto
de provisién por insolvencias de clientes ni clientes de dudoso cobro. La variacién de provisiones a
corto plazo en el ejercicio 2023, se correspondla con la reversién de 219.313 euros, registrados en
el epigrafe “Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales” de la cuenta
de resultados adjunta, relativa principalmente a penalizaciones por salidas de contratos de
arrendamiento.

El nivel de exposicién al riesgo de crédito de sus activos financieros no es significativo.

b. Riesgo de liquidez

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan
de su actividad, la Sociedad dispone de la tesoreria que muestra su balance.

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan
de su actividad, la Sociedad dispone de la tesorerfa que muestra en su balance, asi como la cuenta
corriente que mantiene con Sigla, S.A.U. por la que se centralizan las disponibilidades y necesidades
de tesoreria de las empresas del Subgrupo Sigla (véase Nota 13.2). Asimismo, tal y como
describimos en la Nota 2.6 la Sociedad cuenta con el apoyo financiero de su Accionista ultimo
espafiol.

¢. Riesgo de mercado

La tesoreria de la Sociedad estd expuesta al riesgo de tipo de interés, el cual podrfa tener un efecto
adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja, si bien la direccién considera que este
impacto no seria significativo en ningtin caso, dado que no mantiene deudas financieras con terceros
ajenos al Grupo.

Patri i fondos propios

Al cierre del ejercicio 2024 el capital social de la Sociedad asciende a 800.000 euros, representado por
800.000 acciones nominativas, con un valor nominal cada una de ellas de 1 euro, que se encuentran
totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones gozan de los mismos derechos econémicos y
politicos.

La condicidn de unipersonalidad se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de Madrid.
De acuerdo con el articulo 363 de la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad encontrard en causa de
disolucién cuando las pérdidas hayan reducido el patrimonio neto en una cantidad inferior a la mitad del

capital social a no ser que este se aumente o0 se reduzca en la medida suficiente, y siempre que no sea
procedente solicitar la declaracién de concurso.
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Conforme al articulo 36 del Cédigo de Comercio, los efectos de la distribucion de beneficio de la reduccién
obligatoria de capital social y de la disolucién obligatoria por pérdidas, se considerara patrimonio neto el
importe que se califique como tal en las cuentas anuales, incrementando en el importe los préstamos
participativos.

El 13 de diciembre de 2013, se suscribié un préstamo participativo por importe de 500.000 euros con
devengo de interés anual de mercado. Desde dicha fecha, el Accionista Unico ha ampliado vencimiento e
importe del préstamo anterior, ascendiendo a 31 de diciembre de 2024 a un importe de 8.200.000 euros,
y un vencimiento hasta el 31 de marzo de 2027, habiendo sido ampliado durante el ejercicio 2024, a la
fecha del 16 de febrero de 2024, en 700.000 euros.

Con fecha 7 de febrero de 2025, el Accionista Unico ha tomado la decisién de ampliar este préstamo por
importe de 700.000 euros, alcanzando un importe total de 8.900.000 euros (véase Nota 13.2) con el
objetivo de restituir patrimonialmente la Sociedad.

Al vencimiento de dicho préstamo el Accionista tomard las decisiones oportunas para mantener el equilibrio
patrimonial de la Sociedad.

De acuerdo, con el articulo 20 del Real Decreto Ley 7/1996 (véase Nota 2.6), de 7 de junio, los préstamos
participativos tienen la consideracién de fondos propios a los efectos de la legislacién mercantil.

9.1 Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad debe destinar a la
reserva legal una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio hasta que ésta alcance, al menos, el 20%
del capital social. La reserva legal podrd utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que
exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y
mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacién de
pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Al 31 de diciembre de 2023 dicha reserva se encuentra totalmente constituida.

10. Deudas a largo v corto plazo
El desglose de los epigrafes de deuda a largo y a corto plazo, a cierre de los ejercicios 2024 y 2023, es el
siguiente:
Euros
Otros pasivos financieros 2024 2023
Linealizacion de rentas 109.381 78.563
Deudas a largo plazo 109.381 78.563
Proveedores de inmovilizado 101.024 269.880
Deudas a corto plazo 101.024 269.880
210.405 348.443

10.1 Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicion Adicional Tercera
“"Deber de informacién” de la Ley 15/2010

A continuacion, se detalla la informacién requerida por la Disposicién adicional tercera de la Ley
18/2022, de 28 de septiembre de creacion y crecimiento de empresas y Ley 15/2010, de 5 de julio
(modificada a través de la Disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada
conforme la resolucién del ICAC de 29 de enero 2016, sobre la informacién a incorporar en la memoria
de las cuentas anuales en relacién con periodo medio de pago a proveedores en operaciones
comerciales del ejercicio 2024.
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Dias
2024 2023
Periodo medio de pago a proveedores 70 44
Ratio de operaciones pagadas 64 39
Ratio de operaciones pendientes de pago | 95 74

Asimismo, el detalle del total de pagos del ejercicio 2024, es el siguiente:

Euros
2024 2023
Total de pagos realizados 13.583.296| 13.702.889
Total de pagos pendientes 3.008.209 2.390.931

Durante el ejercicio 2024 el volumen monetario de facturas pagadas en un periodo inferior al méximo
establecido en la normativa de morosidad fue de 6.300.307 (11.404.523 euros en el ejercicio 2023)
representando un 46% del volumen monetario total de facturas (83% en el ejercicio 2023); el niimero
de facturas pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en la normativa de morosidad fue
de 3.474 facturas (7.855 facturas en el ejercicio 2023), representando un 33% del volumen total de
facturas (75% en el ejercicio 2023).

Conforme a la Resolucién del ICAC, para el célculo del periodo medio de pago a proveedores se han
tenido en cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones
de servicios devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Los datos expuestos en los cuadros anteriores afectan a las operaciones comerciales de pago, es
decir, a los acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, incluidos
en las cuentas de “Proveedores y acreedores varios” y “Proveedores empresas del grupo” de las
facturas recibidas del pasivo corriente del balance.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de
los bienes o la prestacién de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacién.

El plazo méximo legal de pago aplicable a las sociedades del Grupo conforme a la Ley 15/2010, de 5
de julio, modificada por la Ley 11/2013, de 26 de julio, se establece en un plazo maximo legal de 30
dias salvo que exista un acuerdo comercial entre las partes, con un plazo méaximo de 60 dias.

11.1 Saldos con las Administraciones Publicas

La composicién de los saldos corrientes acreedores del epigrafe “Otras deudas con las Administraciones
Publicas” al cierre de los ejercicios 2024 y 2023 es el siguiente:

| Euros

| 2024 2023
Saldos deudores - 486.613 - ]
Deudores consorcio 486.613 -

Saldos acreedores - 209.366 200.715|
Organismos de la Seguridad Social 156.034 160.403
Hacienda Publica acreedor por retenciones 24.934 19.688
Hacienda publica acreedora por otros conceptos 28.398 20.624

La Sociedad tributa por el “Régimen especial del Grupo de Entidades” regulado actualmente por la Ley
27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, siendo la representante de la cabecera
de este, la Sociedad Dominante del Grupo, Food Service Project, S.A.U. (véase Nota 4.6).
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Al 21 de junio de 2023, Food Service Project, S.A.U. como Sociedad Dominante del Grupo fiscal, notificé
a la Agencia Tributaria espafiola la modificacién de la cabecera fiscal del Grupo. De este modo, y de
acuerdo con el articulo 74.3 de la Ley 27/2014, del Impuesto sobre Sociedades, Alsea S.A.B. de C.V.
pasa a ser la Sociedad Dominante fiscal del Grupo con efectos del ejercicio 2022,

En el ejercicio 2024, se ha reconocido un saldo deudor con el Consorcio de Seguros por importe de
486.613 euros, relacionado con los activos dados de baja derivados de las inundaciones de octubre de
2024 por la DANA, sobre los que el Grupo tiene cobertura para su recuperacién.

11.2 Conciliacién del resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre Sociedades

La conciliacién entre el resultado contable de los ejercicios 2024 y 2023 antes del impuesto y la base
imponible del Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Euros

2024 2023
Resultado contable antes de impuestos (794.641) (544.764)
Diferencias permanentes -
Otros gastos no deducibles 193.806 1.346
Intereses préstamo participativo 300.659 284.354
Diferencias temporales -
Provisiones gastos de personal 18.550 19.092
Diferencias de amortizacion (147.427) (81.623)
Limitacién amortizacién 2013-2014 (62.921) (62.921)
Provisién por deterioro inmovilizado 496.050 (283.477)
Base imponible (Resultado fiscal) 4.076 (667.993)
Limitacién del 50% de la compensacion de las bases imponibles
negativas - ejercicio 2023 (44.357) 333.997
Base imponible del ejercicio (40.281) (333.997)
Cuota integra (25%) (10.070) (83.499)
Deducciones obtenidas en el ejercicio (2.618) (9.438)
Cuenta por (cobrar) por Impuesto sobre sociedades con Food
Service Project, S.A. (Nota 13.2) (12.688) (92.937)

El Impuesto sobre Sociedades se calcula sobre la base del resultado econdémico o contable, obtenido
por ia aplicacién de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de
coincidir con el resultado fiscal, entendido este como la base imponible del impuesto.

Los ajustes permanentes al impueste sobre sociedades de los ejercicios 2024 y 2023 se corresponden,
principalmente, con el ajuste de los intereses devengados del préstamo participativo mantenidos con
la Sociedad matriz, asi como otros gastos no deducibles principalmente asociados a rentas no
deducibles.

De acuerdo con la Ley 16/2012, para los ejercicios 2013 y 2014 no resultaba deducible el 30% de la
amortizaciéon que hasta la fecha podia considerarse fiscalmente deducible. El ajuste, comenzd a ser
objeto de reversién linealmente en los 10 afios siguientes a partir del ejercicio 2015.

De igual modo, como ajuste temporal, se incluyen principalmente, el reconocimiento del deterioro de
inmovilizado y las diferencias de criterio de amortizacién.

Con efectos para los periodos impositivos que se inicien en 2023, la disposicién final 5 Tres de la Ley
38/2022, de 27 de diciembre, incorpora una nueva disposicién adicional, a la Ley 27/2014, de 27 de
noviembre, de! Impuesto sobre Sociedades relativa 2 una medida de caracter temporal por la que se
limita el importe de las bases imponibles negativas individuales de cada una de las entidades que
integran el grupo fiscal en el Impuesto sobre Sociedades en un 50%. El importe en que se limita la
compensacion de las bases imponibles negativas se recuperard en la base imponible del grupo fiscal,
via ajuste negativo por décimas partes en cada uno de los diez primeros periodos impositivos que se
inicien a partir del 1 de enero de 2024. Dicho ajuste se practic6 y generd un activo por impuesto
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diferido en el ejercicio 2023, de por importe de 110.894 euros en el balance de la Sociedad,
revirtiéndose en una décima parte en el ejercicio 2024 (véase Nota 11.5).

11.3 Conciliacién entre el resultado contable y el ingreso por Impuesto sobre Sociedades

La conciliacién entre el resultado contable de los ejercicios 2024 y 2023 y el ingreso por Impuesto

sobre Sociedades es la siguiente:

Euros
2024 2023

Resultado contable antes de impuestos (794.641) (544.764)
Diferencias permanentes 494.465 285.700
Base de calculo (300.176) (259.064)
Cuota al 25% (75.044) (64.766)
Deducciones (2.618) (9.438)
Ajuste impuesto del ejercicio anterior (5.415) 2.217
Total (ingreso)/gasto por impuesto reconocido en la cuenta de

pérdidas y ganancias (83.077) (71.987)

11.4 Desglose del ingreso por Impuesto sobre Sociedades

El desglose del ingreso por Impuesto sobre Sociedades en los ejercicios 2024 y 2023 es el siguiente:

Euros
2024 2023
Impuesto corriente (12.687) (92.937)
Impuesto diferido (64.975) 18.733
Ajuste impuesto del ejercicio anterior (5.415) 2,217
Total (ingreso)/gasto por impuesto reconocido en la cuenta de
pérdidas y ganancias (83.077) (71.987)

11.5 Activos y pasivos por impuesto diferido

Activos por impuesto diferido

El movimiento de este epigrafe del balance durante los ejercicios 2024 y 2023 es el siguiente:

Ejercicio 2024

Euros
31/12/2023 | MUEESTS | adiciones Retiros | 31/12/2024
Provisién gastos de personal 28.668 - 4.638 - 33.306
Diferencias de amortizacién 173.751 (27.984) - (36.854) 108.913
Limitacién amortizacién 2013-2014 15.733 - - (15.733) -
Otras provisiones 86.765 (26.818) - - 59.947
Deterioro de inmovilizado 93.710 - 124.013 - 217.723
Ajuste por limitacién del 50% de las BINS 83.499 27.395 - (11.089) 99.805
Bases imponibles negativas 828.676 (237.557) - - 591.119
Total activos por impuesto diferido 1.310.802| (264.964) 128.651 (63.676)| 1.110.813
)
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Ejercicio 2023

Euros
31/12/2022 | MUSIESTS | Adiciones Retiros | 31/12/2023
Provisién gastos de personal 23.895 - 4,773 - 28.668
Diferencias de amortizacion 194.157 - - (20.406) 173.751
Limitacién amortizacién 2013-2014 31.463 - - (15.730) 15.733
Otras provisiones 86.765 - - - 86.765
Deterioro de inmovilizado 164.579 - - (70.869) 93.710
Ajuste por limitacién del 50% de las BINS - - 83.499 - 83.499
Bases imponibles negativas 665.450 163.226 - - 828.676
Total activos por impuesto diferido 1.166.309 163.226 88.272| (107.005)| 1.310.802

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance al 31 de
diciembre de 2024 por considerar los Administradores Mancomunados de la Sociedad que, conforme a
la mejor estimacién sobre los resultados futuros de la Sociedad, es altamente probable que dichos
activos sean integramente recuperados.

El detalle de las bases imponibles negativas al 31 de diciembre 2024 ha sido el siguiente:

Euros

Ejercicio en que se ) .
generaron Activadas No Activadas
2011 - 908.865
2012 - 1.389.333

2020 2.239.945 -

2021 124.533 -
2.364.478 2.298.198

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las bases imponibles negativas no tienen fecha de
vencimiento.

Las bases imponibles negativas activadas indicadas anteriormente han sido registradas en el balance
por considerar los Administradores Mancomunados de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacion
sobre los resultados futuros de la Sociedad, es muy probable que dichos activos sean recuperados en
un plazo inferior a 10 afios.

No obstante, el importe final a compensar por dichas pérdidas fiscales pudiera ser modificado como
consecuencia de la comprobacién de los ejercicios en que se produjeron,

11.6 Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

Seglin establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liqguidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcidn de cuatro afios. A cierre del ejercicio 2024 el Grupo
tiene abiertos a inspeccién los dltimos cinco ejercicios del Impuesto sobre Sociedades y los cuatro
Gltimos para los demds impuestos que le son de aplicacién.

No obstante, el Real Decreto-ley 11/2020, de 31 de marzo, por el que se adoptan medidas urgentes
complementarias en el dmbito social y econémico para hacer frente al COVID-19 suspendi6 los plazos
de prescripcién previstos en la normativa tributaria desde el dia 14 de marzo de 2020 hasta el dia 30
de mayo de 2020, por lo que determinados impuestos, segun su periodo de liquidacion, pueden
permanecer abiertos a inspeccion a fecha de cierre del ejercicio 2024.



El 18 de febrero de 2022, fa Agencia Tributaria espafiola notificé a la Sociedad, como filial del antiguo
Grupo Fiscal de Sigla, S.A.U., la comunicacién de inicio de actuaciones inspectoras de comprobacién
sobre los siguientes tributos y periodos, referidos a las sociedades que componian el antiguo Grupo
Fiscal de Sigla:

Impuesto abierto a inspeccién Periodo de inspeccién
Impuesto sobre Sociedades Ejercicios 2017 a 2018
Impuesto sobre el Valor Afiadido Octubre 2017 a diciembre 2018
Retenciones a cuentas de trabajadores, profesionales y .

actividades econdmicas Enero 2017 a diciembre 2018
Retenciones a cuenta, imposicidon de no residentes Octubre 2017 a diciembre 2018

El 21 de junio de 2023, Sigla, S.A.U. firmé en conformidad las actas emitidas por la Agencia Tributaria
espafiola relativas a los impuestos y periodos anteriores mencionados, salvo un acta la relativa al
Impuesto sobre Sociedades, firmada en disconformidad.

Dicha acta firmada en disconformidad es relativa al Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2017
y 2018, si bien, recoge un ajuste a la base imponible del Grupo Fiscal del ejercicio 2018 exclusivamente.
El mencionado ajuste esta relacionado con el tratamiento fiscal del gasto proveniente de la ejecucién
del plan de incentivos denominado “Management Incentive Plan” (MIP). El 18 de julio de 2023, Sigla
S.A.U., ha presentado un escrito de alegaciones defendiendo la deducibilidad de dicho importe, y de
acuerdo con la opinidn de los asesores externos.

Con fecha 25 de marzo de 2024 la Agencia Tributaria acordé dejar sin efecto la propuesta de liguidacién
contenida en el Acta de Disconformidad anteriormente mencionada, al estimar las alegaciones
formuladas, y en consecuencia admitiendo la deducibilidad fiscal del plan de incentivos.

El 12 de marzo de 2025, la Agencia Tributaria ha notificado a Food Service Project, S.A.U., como
Sociedad representante de la Dominante del Grupo Fiscal, la apertura de las actuaciones de
comprobacién e investigacion sobre los siguientes tributos y periodos, referidos a las sociedades que
componen el Grupo fiscal (véase Nota 15.2):

Impuesto abierto a inspeccién Periodo de inspeccién
Impuesto sobre Sociedades Ejercicios 2017 a 2023
Impuesto sobre el Valor Afadido Mayo 2021 a diciembre 2023
Retenciones a cuenta, imposicidén de no residentes Mayo 2021 a diciembre 2023

Los Administradores Mancomunados de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente
las liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, atin en caso de que surgieran discrepancias
en la interpretacién de la normativa fiscal aplicable a las operaciones realizadas, los eventuales pasivos
resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a estas notas explicativas.

eso. astos
12.1 Importe neto de la cifra de negocios
El importe neto de la cifra de negocios corresponde, en su practica totalidad, a la actividad ordinaria

de la Sociedad, que consiste en ventas originadas en los restaurantes, todos ellos ubicados en territorio
nacional,

Euros
2024 2023
Ventas:
Ventas establecimientos propios 20.312.177 19.007.051
20.312,177| 19.007.051
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12.2 Aprovisionamientos

La composicién del saldo de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2024
y 2023 es la siguiente:

Euros
2024 2023
Aprovisionamientos:
Compras de mercaderias (5.642.776)| (5.170.645)
Variacién de existencias (23.948) 2.400
(5.666.724)| (5.168.245)

La totalidad de las compras de los ejercicios 2024 y 2023 han sido realizadas en el territorio nacional.

12.3 Personal

El detalle de los gastos de personal de los ejercicios 2024 y 2023 es como sigue:

Euros
2024 2023
Sueldos y salarios (5.748.479)| (5.298.989)
Seguridad Social (1.857.669)| (1.675.167)
Otros gastos sociales (23.063) (20.388)

Extraordinarios -
Indemnizaciones (71.872) -

(7.701.083) | (6.994.544)

El ndmero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2024 y 2023 detallado por categorias
y sexos, es el siguiente:

Ejercicio 2024

Ndmero de Empleados
Mujeres Hombres Total
Directores - 1 1
Encargados 9 [ 15
Empleados-dependientes 138 138 276
147 145 292

Ejercicio 2023

Nidmero de Empleados
Mujeres Hombres Total
Directores - 1 1
Encargados 9 7 16
Empleados-dependientes 137 134 271
146 142 288

Para la determinacion del nimero medio de trabajadores se han considerado todas aquellas personas
que tengan o hayan tenido alguna relacién laboral con la empresa durante el ejercicio, promediadas
segln el tiempo durante el cual hayan prestado sus servicios.

El nimero de personas empleadas al cierre de los ejercicios 2024 y 2023 por categorias profesionales
y sexos, incluyendo la plantilla procedente de la adquisicién del grupo Sigla, es el siguiente:
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Ejercicio 2024

NuUmero de Empleados
Mujeres Hombres Total
Directores - 1 1
Encargados 9 5 14
Empleados-dependientes 197 181 378
206 187 393
Ejercicio 2023
| Nimero de Empleados
Mujeres Hombres Total
Directores - 1 1
Encargados 9 7 16
Empleados-dependientes 214 181 395
223 189 412

Al 31 de diciembre 2024 y 2023 no existe ninglin empleado con discapacidad mayor o igual al 33%.

12.4 Servicios Exteriores

El detalle de Servicios Exteriores de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2024 y 2023

adjunta es el siguiente:

Euros
2024 2023

Arrendamientos (Nota 7) (2.143.551) (2.029.107)
Arrendamientos - Otros gastos (472.081) (438.572)
Cénones (520.994) (482.665)
Publicidad, promociones y propaganda (1.450.328) (727.003)
Suministros (732.519) (975.299)
Reparaciones y conservacién (265.466) (277.988)
Servicios de profesionales independientes (673.730) (523.623)
Otros gastos (844.453) (1.539.218)

(7.103.122)| (6.993.475)

El saldo de "Servicios de profesionales independientes” incluye 489.270 euros de Servicios de
agregadores y delivery a 31 de diciembre de 2024 (378.133 euros a 31 de diciembre de 2023).

Durante el ejercicio 2024 los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas por el auditor
de la Sociedad, Deloitte Auditores, S.L., han ascendido a 18.691 euros (18.094 euros en 2023). El
auditor no ha prestado otros servicios distintos a la auditoria de cuentas durante los ejercicios 2024 y

2023.

12.5 Otros resultados

La composicién de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de |os ejercicios 2024 y 2023

adjunta es la siguiente:

Euros
2024 2023 |
Siniestros 459.798 (7.193)
Gastos por quebrantos (33.264) (50.173)
Otros gastos e ingresos extraordinarios (26.496) (29.867)
400.038 (87.233)
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En el ejercicio 2024, se ha reconocido un ingreso con el Consorcio de Seguros por importe de 486.613
euros, relacionado con los activos dados de baja derivados de las inundaciones de octubre de 2024
por la DANA, sobre los que el Grupo tiene cobertura para su recuperacién.

. eraciones y sa

13.1 Operaciones con empresas del Grupo

s con empresas del Grupo

Ef detalle de operaciones realizadas con empresas del Grupo durante los ejercicios 2024 y 2023 es el

siguiente:

Ejercicio 2024

Euros

Gastos Prestacién

Servicios Gasto Financiero
Sigla, S.A.U. (1.592.112) (306.669)
Food Service Project, S.A.U. (24.913) -
(1.617.025) (306.669)

Ejercicio 2023

Euros
Gastos Prestacidn
Servicios Gasto Financiero
Sigla, S.A.U. (1.622.786) (301.810)
Food Service Project, S.A.U. (22.613) -
(1.645.399) (301.810)

Los gastos por servicios corresponden a los servicios recibidos en concepto de apoyo a la gestion,
servicios de personal y otros conceptos. Los ingresos por prestacién de servicios se corresponden,
principalmente, con los ingresos por subarriendo de locales a empresas del Grupo.

Los gastos financieros corresponden a la centralizacién de fondos de tesoreria realizada por el

Accionista Unico. Los tipos de interés son de mercado y devengan intereses mensuales.

13.2 Saldos con empresas del Grupo

El importe de los saldos registrados en los balances con empresas del Grupo, de los ejercicios 2024 y

2023 es el siguiente:

Ejercicio 2024

Euros
Deudores Acreedores
Clientes Inversiones a | Proveedores
Fianzas empresas del | corto plazo: | empresas del Deudas a
Entregadas grupo y Crédito a grupo y Deudas a largo plazo
(Nota 8.1) asociadas empresas asociadas corto plazo (Nota 9)
Food Service Project, S.A.U. - 6.652 13.638 13.395 163.488 -
Grupo Zena Pizza, S.COMP.P.A. - 1.360 - z - -
Sigla, S.A.U. 82.243 59.957 1.423.804 919.445 755.193 8.200.000
Starbucks Coffee Espaiia, S.L.U. - 100 - 78 - -
British Sandwich Factory, S.L.U. - 251 - - - -
82,243 68.320| 1.437.442 932.918 918.681| 8.200.000
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Ejercicio 2023

Euros
Deudores Acreedores
Clientes Inversiones a| Proveedores
Fianzas empresas del | corto plazo: |empresas del Deudas a
Entregadas grupo y Crédito a grupo y Deudas a largo plazo
(Nota 8.1) asociadas empresas asociadas corto plazo (Nota 9)
Food Service Project, S.A.U. - 8.290 98.168 2.259 - -
Grupo Zena Pizza, S.COMP.P.A. - 2.109 - - - -
Sigla, S.A.U. 82.243 3.763 486.536 905.811 998.624 7.500.000
Starbucks Coffee Espafia, S.L.U. - 897 - 47 - -
British Sandwich Factory, S.L.U. - 452 - - - -
SDH Sigla, S.L.U. - 70 - - - -
82.243 15.581 584.704 908.117 998.624| 7.500.000

Al 31 de diciembre de 2024, la Sociedad mantiene una cuenta a cobrar con Food Service Project, S.A.U.
como representante del grupo fiscal, en relacién con el Impuesto sobre Sociedades, por un importe de
12.688 euros (92.937 euros al cierre del ejercicio 2023), registrado en el epigrafe “Inversiones en
Empresas del Grupo a corto plazo”. Adicionalmente, en dicho epigrafe se encuentran registrados otros
conceptos derivados de la operativa de crédito con la sociedad matriz del Grupo.

Por otro lado, la sociedad mantiene una cuenta a pagar con Food Service Project, S.A.U. como cabecera
del grupo fiscal, en relacidon con e! IVA por importe de 163.488 euros a cierre del ejercicio 2024
registrado en el epigrafe “Deudas a corto plazo” (5.231 euros a cobrar a cierre del ejercicio 2023,
registrado en el epigrafe “Inversiones en Empresas del Grupo a corto plazo”).

Los saldos deudores y acreedores con empresas del Grupo recogidos en los epigrafes de “Inversiones
a corto plazo: Crédito a empresas” y “Deudas a corto plazo” al 31 de diciembre de 2024 y 2023,
respectivamente con Sigla, S.A.U. tienen su origen, principalmente, en peticiones de tesoreria a través
de un sistema de “Treasury Management” centralizado para la gestion financiera de las sociedades del
Grupo.

El resto de los saldos acreedores tienen su origen en la compra de mercaderias y prestacién de
servicios. Adicionalmente, los saldos deudores tienen su origen, principalmente, en los servicios
prestados a sociedades a del grupo, asi como en las fianzas entregadas de locales.

Asimismo, dentro del saldo acreedor del epigrafe “Deudas a largo plazo” se encuentra registrado el
préstamo participativo suscrito con Sigla, S.A.U. por importe de 8.200.000 euros, con vencimiento 31
de marzo de 2027. El 7 de febrero de 2025, el Accionista Unico ha decidido ampliar dicho préstamo
por importe de 700.000 euros, alcanzando dicho préstamo un importe total de 8.900.000 euros (véase
Nota 9). El préstamo anteriormente comentado devenga intereses a un tipo de interés de mercado,
tanto fijo como variable y son pagaderos anualmente, y se encuentran registrados en el epigrafe de
“Deudas con Empresas del Grupo” a largo plazo del balance adjunto.

13.3 Retribuciones a los Administradores Mancomunados y a la Alta
Direccién

Los Administradores Mancomunados de la Sociedad no han percibido ni devengado remuneracién
alguna durante los ejercicios 2024 y 2023, ya que forman parte de la plantilla de Food Service Project,
S.A.U., Sociedad Dominante del Grupo. A fecha de formulacion de estas cuentas anuales del ejercicio
2024, los Administradores Mancomunados de la sociedad son mancomunados y son un hombre y una
mujer.

Las funciones de Alta Direccién son ejercidas por los miembros del Comité de Direccién del Grupo. Al
31 de diciembre 2024, dicho comité estd compuesto por 9 miembros, 8 hombres y 1 mujer. A 31 de
diciembre de 2023, se componia por 12 miembros, 10 hombres y 2 mujeres.
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Al cierre de los ejercicios 2024 y 2023, la Sociedad no tiene concedidos anticipos o créditos los
Administradores Mancomunados, ni tampoco compromisos adquiridos con los mismos en materia de
pensiones o premios de jubilacién, seguros de vida o indemnizaciones especiales.

13.4 Informacién en relacién con situaciones de conflicto de intereses por parte de los
Administradores Mancomunados (art. 229 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital)

Al cierre del ejercicio 2024 ningtin Administrador Mancomunado de la Sociedad ha comunicado a el
resto de los miembros situacién alguna de conflicto directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas
a ellos, segln se define en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, pudieran tener con
el interés de la Sociedad.

14. Informacién sobre medioambiente

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad la misma no tiene responsabilidades, gastos, activos,
ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién
con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados de esta. Por este motivo no se incluyen
desgloses especificos en la presente memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2024 respecto a
informacion de cuestiones medioambientales, ni los Administradores Mancomunados de la Sociedad
realizan la declaracién de informacién ambiental conforme al modelo recogido en la Orden del 28 de
enero de 2009.

15. Otra informacién
15,1 Garantias comprometidas con terceros y otros compromisos asumidos

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Sociedad tiene concedidos avales con una entidad financiera
como garantia de los contratos con terceros por importe de 81.196 y 20.232 euros, respectivamente.

Los Administradores Mancomunados de la Sociedad estiman que los pasivos no registrados al 31 de
diciembre de 2024 que pudieran originarse por los avales prestados, si los hubiera, no serian
significativos.

15.2 Hechos posteriores

El 7 de febrero de 2025, el Accionista Unico ha decidido ampliar el préstamo participativo mantenido
con la Sociedad, por importe de 700.000 euros, alcanzando dicho préstamo un importe total de
8.900.000 euros (véase Nota 9).

El 12 de marzo de 2025, la Agencia Tributaria ha notificado a Food Service Project, S.A.U., como
Sociedad representante de la Dominante del Grupo Fiscal, la apertura de las actuaciones de
comprobacién e investigacidn sobre el Impuesto sobre Sociedades, IVA 119/12 y Retenciones a Cuenta
Imposicidon No Residentes (véase Nota 11.6).

Impuesto abierto a inspeccion Periodo de inspeccién
Impuesto sobre Sociedades Ejercicios 2017 a 2023
Impuesto sobre el Valor Afadido Mayo 2021 a diciembre 2023
Retenciones a cuenta, imposicién de no residentes Mayo 2021 a diciembre 2023

Los Administradores Mancomunados de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente
las liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, auln en caso de que surgieran discrepancias
en la interpretacién de la normativa fiscal aplicable a las operaciones realizadas, los eventuales pasivos
resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a estas notas explicativas.

Adicionalmente, no se ha producido ningin hecho posterior relevante entre la fecha de cierre del
ejercicio y la fecha de formulacién de las cuentas anuales adjuntas.
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Restaurantes y Servicios
Reyse, S.A. (Sociedad Unipersonal)

Informe de Gestion del
ejercicio 2024

Evolucién del negocio

La cifra neta de negocios del ejercicio 2024 ha ascendido a 20.312.177 euros, lo que ha supuesto un
incremento del 7% respecto al afio anterior.

El resultado antes de impuestos del ejercicio 2024 asciende a pérdidas de 794.641 euros, mientras que
en 2023 hubo un resultado antes de impuestos negativo de 544.764 euros.

La Sociedad comenz6 su actividad en 1992, finalizando el ejercicio 2024 con 13 centros en explotacién
abiertos al publico. Durante el ejercicio 2024 no se han llevado a cabo aperturas ni cierres de centros.

La evolucién de las principales magnitudes financieras durante los ejercicios, 2024 y 2023 ha sido la
siguiente:

Miles de Euros
2024 2023
Importe neto de la cifra de negocios 20.312.177| 19.007.051
Patrimonio neto (8.227.661)| (7.516.097)
Fondo de maniobra (3.989.184)| (4.743.802)

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones
ni contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el
patrimonio, la situacién financiera y los resultados de esta.

La plantilla al 31 de diciembre de 2024 y 2023 asciende a 393 y 412 empleados, respectivamente, lo que
supone una disminucién con respecto al ejercicio anterior del 5%.

La plantilla media durante el ejercicio 2024 ha sido de 292 empleados, lo que supone un aumento con
respecto al afio anterior del 1%.

Evolucién previsible de la Sociedad

Para el ejercicio 2024 los Administradores Mancomunados de la Sociedad esperan que la evolucién del
negocio continle mejorando, y se continle la gestidon en la reduccién de los costes, especialmente los
relativos a suministros.

No existen riesgos o incertidumbres especificos a los que se deba enfrentar la Sociedad, méas all4 de los
derivados del contexto econdémico europeo actual.

Principales riesgos e incertidumbres a los que se enfrenta la Sociedad

La gestidn de los riesgos financieros de la Sociedad estd centralizada en la Direccién Financiera del
Accionista Unico, Sigla, S.A.U., la cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la
exposicién a las variaciones en los tipos, de interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito %
liqguidez. A continuacidn, se indican los principales riesgos financieros que impactan a la Sociedad:



a. Riesgo de crédito

Con caracter general la Sociedad mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades
financieras de elevade nivel crediticio.

Adicionalmente, hay que indicar que, dado que la Sociedad realiza sus ventas, principaimente, al
contado, no existe una concentracién significativa del riesgo de crédito.

La Sociedad practica las correcciones valorativas sobre los créditos comerciales que se estiman
necesarias para provisionar el riesgo de insolvencia, cubriendo los saldos de cierta antigiiedad, o
en los que concurren circunstancias que llevan a considerarlos de dudoso cobro, mediante la
aplicacién del criterio de deterioro en funcién de la pérdida esperada no incurrida, dicha provision
por deterioro no es significativa, ya que, en su mayor parte, son saldos a cobrar a corto plazo con
histérico de impago y periodos de cobro muy reducidos.

Al 31 de diciembre 2024 y de 2023, la provisién por insolvencias de clientes y clientes de dudoso
cobro asciende a 112 euros. En los ejercicios 2024 y 2023 no ha habido movimientos en concepto
de provisién por insolvencias de clientes ni clientes de dudoso cobro. La variacién de provisiones
a corto plazo en el ejercicio 2023, se correspondia con la reversién de 219.313 euros, registrados
en el epigrafe “Pérdidas, deterioro y variaciéon de provisiones por operaciones comerciales” de la
cuenta de resultados adjunta, relativa principalmente a penalizaciones por salidas de contratos de
arrendamiento.

El nivel de exposicidn al riesgo de crédito de sus activos financieros no es significativo.
b. Riesgo de liquidez

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan
de su actividad, la Sociedad dispone de la tesoreria que muestra su balance.

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan
de su actividad, la Sociedad dispone de la tesoreria que muestra en su balance, asi como la cuenta
corriente que mantiene con Sigla, S.A.U. por la que se centralizan las disponibilidades y
necesidades de tesorerfa de las empresas del Subgrupo Sigla (véase Nota 13.2). Asimismo, tal y
como describimos en la Nota 2.6 la Sociedad cuenta con el apoyo financiero de su Accionista Gltimo.

C. Riesgo de mercado

La tesoreria de la Sociedad estd expuesta al riesgo de tipo de interés, el cual podria tener un efecto
adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja, si bien la direccién considera que este
impacto no seria significativo en ningun caso, dado que no mantiene deudas financieras con
terceros ajenos al Grupo.

Actividades en materia de Investigacién y Desarrollo

La Sociedad es una “special purpose company” para explotar la franquicia de Fridays en Espafia, Portugal
y Andorra. No obstante, la Sociedad se continta apoyando en el Departamento de I+D+i del Grupo Vips,
en el que desde hace afios se vienen investigando nuevos ingredientes y salsas y creando nuevas recetas,
asi como nuevos procesos y procedimientos de negocio para ofrecer a los clientes de todas las empresas
del grupo productos y procesos innovadores en el mercado de la restauracion.

Acciones propias

A tenor del Articulo 148 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital se manifiesta que ia
Sociedad no posee ni ha realizado negocios con acciones propias.



Periodo medio de pago a proveedores

El periodo medio de pago a proveedores y acreedores comerciales durante el ejercicio 2024 ha sido de 70
dias.

Hechos posteriores

E! 7 de febrero de 2025, el Accionista Unico ha decidido ampliar el préstamo participativo mantenido con
la Sociedad, por importe de 700.000 euros, alcanzando dicho préstamo un importe total de 8.900.000
euros (véase Nota 9).

El 12 de marzo de 2025, la Agencia Tributaria ha notificado a Food Service Project, S.A.U., como Sociedad
representante de la Dominante del Grupo Fiscal, la apertura de las actuaciones de comprobacién e
investigacién sobre el Impuesto sobre Sociedades, IVA 119/12 y Retenciones a Cuenta Imposiciéon No
Residentes (véase Nota 11.6).

Impuesto abierto a inspeccion Periodo de inspeccidén
Impuesto sobre Sociedades Ejercicios 2017 a 2023
Impuesto sobre el Valor Afadido Mayo 2021 a diciembre 2023
Retenciones a cuenta, imposicién de no residentes Mayo 2021 a diciembre 2023

Los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de
los mencionados impuestos, por lo que, ain en caso de que surgieran discrepancias en la interpretacion
de la normativa fiscal aplicable a las operaciones realizadas, los eventuales pasivos resultantes, en caso
de materializarse, no afectarian de manera significativa a estas notas explicativas.

Adicionalmente, no se ha producido ninglin hecho posterior relevante entre la fecha de cierre del ejercicio
y la fecha de formulacidn de las cuentas anuales adjuntas.



Las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion del ejercicio 2024 han sido formulados por los
Administradores Mancomunados de Restaurantes y Servicios Reyse, S.A.U. en su reunién del 23 de mayo
de 2025, con vistas a su verificacién por los auditores y posterior aprobacién por el Accionista Unico. Dicho
Informe de Gestidn y Cuentas Anuales estan extendidos en 33 folios de papel ordinario visadas todas ellas

en sefial de identificacién.

En prueba de conf d firman en esta hoja los Administradores Mancomunados:

D. Francisco Péeszonzélez Da. Esther Pellén Pacheco



